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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN
BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Gibre Fabrikalar Turk Anonim Sirketi
Yénetim Kurulu'na,

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Ba@imsiz Denetim Standartlan Cergevesinde
Denetimine lliskin Rapor

GUbre Fabrikalart Tork Anonim Sirketi'nin ("Gubretas”) ve badl ortakhklarinin (birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 31 Arahk 2015 tarihinde sona eren hesap ddnemine iligkin yilik faaliyet raporunu,
denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yilltk Faaliyet Raporuna lliskin Sorumiulugu

Grup ybnetimi, 6102 sayill Tark Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 514'Uncl maddesi ve Sermaye Piyasas!
Kurulu'nun {"SPK") lI-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi"
(“Teblig™) hokumleri uyarinca yilhk faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarh olacak ve
gercedi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasin
saglamak igin gerekli gérd0§a ic kontrolden sorumtudur.

Bagimsiz Denetginin Sorumiulugu

Sorumiulugumuz, Grup’'un faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'nin 387'nci maddesi ve Teblig
cercevesinde yaphdimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Grup'un 9 Mart 2016 tarihli bajimsiz denetgi raporuna konu olan konsolide finansal
tablolariyla tutarh olup olmadidi ve gergedi yansitip yansitmadid hakkinda gériis vermektir,

Yaph@imiz bafimsiz denetim, Sermaye Piyasas) Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan
Turkiye Denetim Standartlari’'nin bir pargas) olan Bagimsiz Denetim Standartlar’'na ("BDS") uygun
olarak yaritalmaostir. Bu standartlar, etik hikOmlere uygunluk saglanmasini ve baimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal tablolarla tutarli olup olmadijina ve
gercedi yansitip yansitmadigina dair makutl guvence elde etmek Uzere planlanarak yirGtilmesini
gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek
amaciyla denetim prosedirlerinin uygulanmasim icerir. Bu prosedUrierin seg¢imi, bagimsiz denetginin
mesleki muhakemesine dayanir. Badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bajimsiz denetim
kanitlannin, gérasimozan olugturulmas: igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

A member firm of Ernst & Young Global Limited



EY

Buitding a better
working world

Giiriis
Goriisiimlize gbre ybnetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler, tim dnemli
ydnleriyla, denetienen konsolide finansal tabloiarla tutarlidir ve gercedi vansitmaktadir,

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402'nci maddesinin ficlnecd fikrast uyannca; BDS 570
"Isletmenin Stirekiitigi cergevesinde, Grup'un tngdriilebilir gelecekte faaliyetlerini slirdliremeyecedine
iligkin 6nemli bir belirsizlige rasttanilmamistir.
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I. GENEL BILGILER

A. RAPORUN DONEMI

01.01.2015 - 31.12.2015
B. TICARET UNVANI

Gubre Fabrikalari Tlirk Anonim Sirketi (Glbretas)
C. TICARET SiCiL NUMARASI

Gibre Fabrikalari T.A.S., istanbul Ticaret Sicil Memurlugu’nda 47535 Sicil Numarasi ile
kayithdir.

D. ILETiSiM BILGILERI

GENEL MUDURLUK

Sirketimiz merkezinin ticaret siciline kayith adresi “istanbul Kadikéy Bora Sk. Nida Kule
Goztepe ism. No.1 K.12 (Béliim: 42, 45) K. 30 - 31”dir.

Sirketimize ait telefon, fax, e-posta ve internet adresi bilgileri ise asagidaki gibidir:

Tel: +90 (216) 468 50 50

Fax: +90 (216) 407 10 11

E-posta Adresi: gubretas@gubretas.com.tr

internet Adresi: www.gubretas.com.tr

Ayrica Yarimca Tesisleri Mdurliguimuz ve diger bolge mudurliklerimiz ait iletisim bilgileri
asagida yer almaktadir:

YARIMCA TESiSLERi MUDURLUGU

Adres : Giibretas Yarimca Tesisleri 41740 Kérfez / KOCAELI
Tel : (262)528 4640

Fax : (262)5282131

E-posta Adresi: yarimca@gubretas.com.tr

TEKIRDAG BOLGE MUDURLUGU

Adres : Turgut Mah. Ordeklidere Cad. No: 16/1 Tekirdag

Tel : (0282) 262 76 50 /(0282) 262 47 94 / (0282) 262 84 39
Fax : (0282) 2629851



mailto:gubretas@gubretas.com.tr
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iSKENDERUN BOLGE MUDURLUGU

Adres : Sariseki Mah. E-5 Uzeri Cad. Port Center is Merkezi, No:146/10-11 Sariseki-
iskenderun/HATAY

Tel  : (326) 62614 42 - 44 - 49 - 50
Fax : (326) 626 14 50

ANKARA BOLGE MUDURLUGU

Adres : Emek Mah. Kazakistan Cad. (4. Cadde) No: 139 Cankaya/ANKARA
Tel  :(312)2319197

Fax  :(312)2319299

iZMIR BOLGE MUDURLUGU

Adres : Kirlar Mevkii Fatih Mah. Atatiirk Cad. Helvaci / Aliaga - iZMIiR
Tel  : (0232) 6279159

Fax : (0232) 627 9160

SAMSUN BOLGE MUDURLUGU

Adres : Gilibretas Samsun Tesisleri Organize Sanayi Bolgesi Kizilirmak Cad. No: 7
Kutlukent - SAMSUN

Tel : (0362) 266 40 10

Fax : (0362) 266 68 25

DiYARBAKIR BOLGE MUDURLUGU

Adres : Kayapinar Mah. Urfa Yolu 3. km DIYARBAKIR
Tel : (0412) 251 12 46 - 251 15 46

Fax : (0412) 25118 55

ANTALYA BOLGE MUDURLUGU

Adres : Yesilbahce Mah. Portakal Cicegi Bulvari Kepez Mehmet Sitesi A Blok No:35 Kat:2
Daire:8 Muratpasa/ANTALYA

Tel  : (0242)3114373-83
Fax : (0242) 3114393
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Gorev Isim Gorev Baslangig Tarihi
Baskan Vekili Kazim CALISKAN 28.05.2015
Uye Adem DANISIK 05.01.2015
Uye Veli ALTUNKAS 05.01.2015
Uye Ali Erdem SAATCI 29.02.2016
icraci Uye Sukrii KUTLU 23.02.2015
Bagimsiz Uye Prof. Dr. Nuh BOYRAZ 16.04.2015
Bagimsiz Uye Av. Dr. Cahit SULUK 16.04.2015
Bagimsiz Uye Hasan SEZER 16.04.2015

Dénem icinde ayrilan Yénetim Kurulu Uyeleri:

. - Gorev Baslangi Gorev Biti
Gorev Isim Tarbi Taribi
Uye Mustafa CIRAK 16.04.2014 05.01.2015
Uye ishak GUNDUZ 16.04.2014 05.01.2015
Uye Dr. Erol DEMIR 10.04.2009 19.01.2015
icraci Uye Osman BALTA 01.02.2012 31.01.2015
Bagimsiz Uye Prof. Dr. Lokman DELIBAS 26.04.2012 16.04.2015
Bagimsiz Uye Mustafa Fevzi YUKSEL 16.04.2014 16.04.2015
Bagimsiz Uye Aydin BEDIR 16.04.2014 16.04.2015
Uye Kamil Kenan YENICE 16.04.2015 28.05.2015
Uye Selahattin AYDOGAN 30.12.2014 29.02.2016
Baskan irfan GUVENDI 17.12.2014 03.03.2016

Yonetim Kurulu Gyeleri, Sirket Esas S6zlesmesi ve Tlrk Ticaret Kanunu’nda belirtilen

yetkilere sahiptir.

F. UST YONETIM

Gorev isim Gorev Ba-sl-anglg
Tarihi
Genel Mudur Suikra KUTLU 23.02.2015
Genel Midir Yardimcisi-Finans Ferhat SENEL 09.02.2004
Genel Midir Yardimcisi-Satis ve Pazarlama Tahir OKUTAN 20.01.2006
Genel Midir Yardimcisi-Tedarik Zinciri Dr. Senol DUMAN 08.01.2015
Genel Midir Yardimcisi-isletme ve Yatirimlar Dr. Mahmut KARAMAN 04.02.2015
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Dénem icinde ayrilan Ust Diizey Yoneticiler:
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Gorev Isim Gorev Bas. Tarihi | Gérev Bitis Tarihi
Genel Midir Osman BALTA 01.02.2012 31.01.2015
Gn. Md. Yrd. (Tedarik Zin. Yénetimi) | ismail BABACAN 22.06.2009 02.01.2015
Gn. Md. Yrd. (isletmeler ve Yatirimlar) | Yakup GULER 01.03.2012 02.01.2015

G. SERMAYE YAPISI

Sirketimizin kayith sermayesi 31.12.2015 tarihi itibariyle 1.000.000.000 TL, cikariimis

sermayesi ise 334.000.000 TL'dir.

Tablo 1 : SERMAYE YAPISI

Ortaklarimiz Hisse Tutari-TL Pay

Turkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi 253.684.606,88 75,95%
Diger 80.315.393,12 24,05%
Toplam 334.000.000,00 100,00%

H. TESISLERIMIZ iLE iLGiLi BILGILER

Sirketimiz tesis, depo ve idari binalardan olusan, 144.303 m?*si kapali alan olmak Uzere

toplam 416.372 m?lik gayrimenkul varligina sahiptir.

Gubretas, Yarimca Tesisleri 985.000 ton/yil kimyevi giibre, izmir Tesisleri 25.000 ton/yil sivi

ve toz glbre kapasitesi olmak tizere toplam 1.010.000 ton/yil Gretim kapasitesine sahiptir.

Gubretas’a ait olan depolarin toplam kapasitesi 399.000 tondur.

Tablo 2 : GAYRIMENKULLER

Yénetim Kapali Alan m? Depolar Kapali Alan m?
Genel Midurlik 2.250| |Kocaeli Yarimca Deposu 22.381
Yarimca Tesisleri - Ofis 2.410| |Samsun Deposu 6.211
izmir Tesisleri - Ofis 570| | Kocaeli Kbsekdy Deposu 6.424
Ankara Bolge - Ofis 120 |izmir Helvaci Deposu 22.671
Samsun - Ofis 210| |iskenderun Akcay Deposu 10.923
Toplam 5.560| |iskenderun Sariseki Deposu 18.474
Uretim Tesisleri Kapali Alan m? Tekirdag Deposu 7.189
Kocaeli Yarimca Tesisleri 23.616| |izmir Foga Deposu 1.733
iskenderun Tesisleri 15.581| |Toplam 96.006
izmir Tesisleri 1.750| | Eski Genel Muddrlik Binasi 1.590
Foca Tesisleri 200| |Genel Toplam 144.303
Toplam 41.147
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Tablo 3 : GUBRETAS GUBRE URETiIM VE DEPOLAMA KAPASITESI-TON

Yarimca Tesisleri Kapasite-Ton Bolge Kapasite-Ton
TSP 185.000 Yarimca Depolari 120.000
NPK 1A (Kompoze Giibre) 250.000 iskenderun Depolari 119.000
NPK 1B (Kompoze Giibre) 250.000 izmir Depolari 97.000
NPK 2 (Kompoze Giibre) 300.000 Samsun Depolari 30.000
Toplam 985.000 Tekirdag Depolari 30.000
izmir Tesisleri Kapasite-Ton izmir Sivi Deposu 3.000
Sivi ve Toz Glibre 25.000 Toplam 399.000
Genel Toplam 1.010.000

i. BAGLI ORTAKLIKLAR VE iSTIRAKLER
Razi Petrochemical Co.

1968 yilinda kurulan Razi Petrochemical Co. iran’in énde gelen firmalarindan biri olup
gubre ve glbre hammaddeleri Uretimi alaninda faaliyet gostermektedir. 3.515.000 ton/yil
hammadde ve glbre Uretim kapasitesi olan Razi Petrochemical Co. Urlnlerini agirlikli olarak ihrag
etmektedir.

Gubretas, %48,88 paya sahip oldugu Razi Petrochemical Co. sirketi ile 2008 Haziran’dan
itibaren mali tablolarini konsolide olarak ¢cikarmaktadir.

Razi Petrochemical Co.’nun %100 sermayesine sahip oldugu bagli ortakhgl olan Raintrade
Petrokimya ve Dis Ticaret A.S. istanbul’da yerlesik olup Razi Petrochemical Co.’nun dis ticaret
islemlerini ylritmektedir.

Ayni sekilde Razi Petrochemical Co.’nun %100 sermayesine sahip oldugu bagl ortakhgi olan
Arya Phosphoric Jonoub Co. ise 126.000 ton/yil kapasiteli fosforik asit iretim tesisine sahip olup

fosforik asit Gretimi ve satisi gerceklestirmektedir.
Negmar Denizcilik Yatinnm A.S.

2008 yilinda kurulan Negmar Denizcilik Yatirrm A.S. deniz tasimaciligi sektoérinde faaliyet
gdstermektedir. Ayrica Ro-Ro tasimaciligi yapan Istanbul Lines Denizcilik Yatirnm A.S. ile lojistik

sektoriinde faaliyet gosteren Etis Lojistik A.S."de Negmar Denizcilik ve Yatirim A.S.’nin istirakidir.
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Tarkim Bitki Koruma Sanayi ve Ticaret A.S.

2009 yilinda kurulan Tarkim Bitki Koruma Sanayi ve Ticaret A.S. bitki koruma UrUnleri

Uretimi ve satisi alaninda faaliyet gostermektedir. Tarkim’in Gretim kapasitesi 12.080 ton/yil’dir.
imece Prefabrik Yapi Tarim Makineleri Temizlik ve Giivenlik Hizmetleri San.Tic A.S.

1974 yilinda kurulan imece Prefabrik Yapi Tarim Makineleri Temizlik ve Giivenlik Hizmetleri
Sanayi Ticaret A.S. betonarme ve ¢elik konstriiksiyon yapi insasi ve hizmetleri ile kalip imalat

alaninda faaliyet gostermektedir.
Tarnet Tarim Kredi Bilisim ve iletisim Hizmetleri A.S.
1996 yilinda kurulan Tarnet Tarim Kredi Bilisim ve iletisim Hizmetleri A.S. bilgi teknolojileri

alaninda faaliyet gostermektedir.

Tablo 4 : BAGLI ORTAKLIK

Sirket Adi Hisse Orani1 %
Razi Petrochemical Co. 48,88

Tablo 5 : iISTIRAKLER

Sirket Adi Hisse Orani %
Negmar Denizcilik Yatirnm A.S. 40,00
Tarkim Bitki Koruma San. ve Tic. A.S. 40,00
Tarnet Tar. Kre. Bil. Hiz. San Tic. A.S. 17,00
imece Pref. Yapi Tar. Mak. Tem. Giiv. Hiz. San. Tic. A.S. 15,00

J. KAR PAYI DAGITIMI

Gubre Fabrikalari T.A.S. olarak sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-19.1 no’lu Kar Payi
Tebligi uyarinca hazirlanan Kar Dagitim Politikamiz ¢ercevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Sirketimiz, sirket menfaatlerini de gz éniinde bulundurarak hissedarlarimiza azami oranda
kar payl dagitilmasini prensip olarak benimsemektedir. Sirketimizin kar pay! dagitiminda imtiyaz
yoktur. Kar pay! dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timiine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar payinin hangi tarihlerde ve ne sekilde verilecegi Esas Sozlesmemizin 31. Maddesine

gore Yonetim Kurulunun teklifi Gzerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.
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Son 5 yil icerisinde 1 TL nominal degerli paya 6denen nakit kar payi oranlarimiz (brit) Tablo

6’da sunulmustur:

Tablo 6 : YILLAR iTiBARIYLE HiSSE BASINA KAR DAGITIM ORANI

2013 2012 2011 2010
% 20 - - -

2014
% 15

K. HiSSE SENEDi PERFORMANSIMIZ

Borsa istanbul’da islem géren hisse senedimizin son vyillar itibariyle Borsa istanbul ile

karsilastirmahl performans grafigi ve 2015 yili icerisindeki 3 aylik donemler itibariyle kapanis

fiyatlari asagidaki gibidir:

Grafik 1 : HiISSE SENEDi PERFORMANSIMIZ
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Tablo 7 : 3 AYLIK DONEM SONU ITiBARIYLE HISSE KAPANIS FiYATLARI
02.01.2015 31.03.2015 30.06.2015 30.09.2015 31.12.2015
5,12 6,40 7,10 6,34 5,68
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Il. TURKIYE’DE GUBRE SEKTORU VE GUBRETAS’IN SEKTORDEKI YERI

Ulkemiz, kimyevi giibre Uretiminde kullanilan hammadde kaynaklarina sahip degildir.
Dogalgaz, fosfat kayasi, potasyum tuzlari gibi ana girdilerin yaklasik % 95’i dis pazarlardan temin
edilmektedir. Disa bagimliik nedeniyle uluslararasi pazar kosullari ile doéviz kurlar ve
hammadde/emtia fiyatlarindaki degisimler sektérimiz igin 6nem arzetmektedir.

Azot bazli gibre ve gilbre hammaddelerinin tedarikleri agirhkli olarak Karadeniz
havzasindan, fosfat bazli glibre ve giibre hammaddeleri ise agirlikli olarak Kuzey Afrika havzasindan
gerceklestirilmektedir. Bu sebeple Tirkiye faaliyetlerindeki fiyatlarimiz genellikle bu bdlgelerde
olusan fiyatlara gore sekillenmektedir. Piyasada olusan fiyatlari, uluslararasi giibre fiyatlari kadar
USD/TL kuru da etkilemektedir. Piyasa fiyatlari, USD kurundaki inis ve c¢ikislara gore artis veya
azalis gosterebilmektedir.

2015 yili genel olarak emtia fiyatlarinin diisiis gosterdigi bir yil olmustur. DAP, Ure ve
AN/CAN gibi ¢ok tiiketilen son Urinler ve fosforik asit, amonyak gibi hammaddelerin tamamina

yakininda fiyat dustst goérilmustlr. Bu durum, ithalatgi konumdaki Tirk sirketlerinin karhhklarini

olumsuz etkilemistir.

Grafik 2 : ULUSLARARASI PAZARLARDAKI GUBRE FiYATLARI-FOB USD/TON
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A. TURKIYE GUBRE SEKTORU URETiMI
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Gubre Uretimi icin gerekli dogal kaynaklara sahip olmayan (lkemizde ara mali ve kompoze

glibre lretimi yapilmakta fakat bunun icin gerekli girdiler de ithal edilmektedir.

Tablo 8 : TURKIYE GUBRE SEKTORU URETIM KAPASITESI-TON

Yillar

2015

2014

2013

2012

2011

2010

Kapasite

6.189.000

5.734.900

5.714.000

5.714.000

5.714.000

5.474.000

2014 yilinda gubre Uretimi 3.547.796 ton iken 2015 yili sonunda bu rakam %3,56 artarak

3.674.262 ton olarak gerceklesmistir. Uretimin %46,42’sini kompoze uriinler olusturmaktadir.

Grafik 3 : TURKIYE GUBRE URETiMi VE GUBRETAS’IN URETIMDEKI PAYI
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B. TURKIYE GUBRE SEKTORU SATISLARI

2014 yilinda Tirkiye geneli toplam glbre tiiketimi 5.471.518 ton iken, 2015 yili sonunda bu

rakam %0,66 artarak 5.507.779 ton olarak gerceklesmistir.




zGﬁBRETAS 2015 YILI FAALIYET RAPORU | 11

Tablo 9 : SEKTORUN URUN BAZINDA YILLIK SATIS MiKTARLARI-TON

URUN 2015 2014 Degisim

KOMPOZE 1.917.414 1.713.416 11,91%
URE 1.105.355 1.074.122 2,91%
AN 875.912 945.454 -7,36%
CAN 607.558 736.495 -17,51%
AS 483.283 431.857 11,91%
DAP 449.783 505.565 -11,03%
P.NIiTRAT 24.404 28.324 -13,84%
TSP 38.066 25.457 49,53%
P.SULFAT 6.004 8.731 -31,23%
NSP - 2.097 -100,00%
TOPLAM 5.507.779 5.471.518 0,66%

2015 yihinda Turkiye geneli toplam ihracat %13,11 azalarak 248.962 ton; toplam ithalat ise
%13,61 azalarak 2.736.437 ton olarak gergeklesmistir.
Turkiye genelinde toplam satislar 2014 yilina gore %0,66 artis gostermistir. Sirketimizin

2014 yilinda %31,80 olan sektdrdeki pazar payi ise 2015 yilinda %29,77 olarak gerceklesmistir.

GRAFIK 4 -TURKIYE GUBRE TUKETiMi VE GUBRETAS’IN PAYI

TUKETIM-BIN TON

5.814
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I1l. GUBRE FABRIKALARI T.AS. FAALIYETLERI

Gubretas Turkiye'nin kimyevi glibre sektoriinde faaliyet gosteren ilk ve 6nci firmasidir.
Sektorde ylizde 29,77’lik bir pazar payina sahip olan sirketin satislarinin énemli bir kismi Tarim
Kredi Kooperatifleri araciligi ile gerceklestiriimektedir. Tiirkiye genelinde 7 bolge satis muduirlGgi
bulunmaktadir. 1.810’u Tarim Kredi Kooperatifi, 950’si 6zel olmak lizere 2.760 bayisi ile Turkiye'nin

tarimsal Gretim yapilan her noktasinda satis yapmaktadir.

A. URETIM

Sirketimiz 2015 yilinda 145.560 ton TSP ve 542.729 ton kompoze giibre olmak tzere toplam
688.289 ton glibre liretmistir. Ayrica 8.051 ton sivi ve toz glibre Uretimi gergeklesmistir.

Kati glibre Uretimi 2015 yilinda 2014 yilina gore %31,60 artmistir. Kati, sivi ve toz glbre
uretim toplami ise 2014 yilina gore %31,56 artmistir.

Uretilen Griiniin bir kismi ara Griin olarak tretimde kullanilmistir. 2015 yilinda kapasite

kullanim orani %79,45 olarak gergeklesmistir.

Tablo 10 : URUN BAZINDA URETIM MIKTARLARI-TON

Uriin 2015 2014 Degisim
Kompoze Giibre 688.289 523.013 31,60%
Sivi ve Toz Gilibre 8.051 6.268 28,45%
GENEL TOPLAM 696.340 529.281 31,56%

GRAFiK 5 -YILLAR iTiBARIYLE URETIM MiKTARLARI VE KAPASITE KULLANIM ORANLARI

URETiM -BiN TON
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B. SATIS VE ALIMLAR

Sirketimiz 2015 vyilinda 1.646.636 ton kati, 18.998 ton sivi ve toz glbre satisi
gerceklestirmistir. 2014'te ise 1.740.012 ton kati, 19.141 ton sivi ve toz glibre satisi
gerceklestirmistir.

2014 yilinda 1.877.179 ton alim yapilirken 2015’te bu miktar %15,32 azalarak 1.589.606 ton
olmustur. 2014 yilinda 14.765 ton ihracat yapilirken 2015te ihracat 10.434 ton olarak

gerceklesmistir.

Tablo 11 : SATIS ITHALAT VE iC ALIM BiLGIiLERI-TON

2015 2014 Degisim
ic Alimlar 120.885 250.988 -51,84%
ithalat 1.468.720 1.626.191 -9,68%
Toplam Alimlar 1.589.606 1.877.179 -15,32%
Satiglar 1.646.636 1.740.012 -5,37%

Tablo 12 : URUN GRUPLARINA GORE SATISLAR-TON

Kati Kimyevi Giibreler 2015 2014 Degisim
KOMPOZE 671.531 599.356 12,04%
AN 231.091 290.127 -20,35%
CAN 138.492 232.435 -40,42%
URE 304.749 318.812 -4,41%
DAP 182.380 204.392 -10,77%
AS 112.423 90.054 24,84%
Diger 5.970 4.836 23,45%
Kati Glibre Toplami 1.646.636 1.740.012 -5,37%
Sivi ve Toz Glibre 18.998 19.141 -0,75%
Genel Toplam 1.665.634 1.759.153 -5,32%
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C. YATIRIMLAR

Yarimca Tesislerimizde 500.000 ton kapasiteli ikiz NPK-DAP tesisi 2015 yili igerisinde
tamamlanmis olup 25.000 ton kapasiteli amonyak tanki insaatimiz devam etmektedir. Amonyak

tanki insaatimizin 2016 yili sonunda devreye alinmasi planlanmaktadir.

Sirketimiz Turkiye faaliyetlerinde 2014 yili iginde 88.937.521 TL yatirim harcamasi yaparken,
bu tutar 2015 yili icinde 24.798.838 TL olarak gergeklesmistir.

Yatirnmlarda tesviklerden yararlanma durumu

Sirket tarafindan T.C. Ekonomi Bakanligi'na yapilan 27 Mart 2013 tarih ve 29099 sayili
basvuruya istinaden 03 Mayis 2013 tarih ve 110061 sayili Yatirim Tegsvik Belgesi temin edilmistir.
S6z konusu Yatirrm Tesvik Belgesi miracaat tarihinden itibaren 3 yil sire ile gecerlidir ve
170.000.000 TL tutarindaki sabit kiymet yatirrm planlarini ihtiva etmektedir. Yatirimlarin
yararlanacag destek unsurlari Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi, Gimriik Vergisi Muafiyeti,

Vergi indirimi Orani (%50), Yatirima Katki Orani (%15) ve KDV istisnasindan olusmaktadir.

2015 yilinda ikiz NPK tesisleri ve amonyak tankinin insa edilmesi sureglerinde Gimrik

Vergisi muafiyetinden ve KDV istisnalarindan yararlaniimistir.
D. ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETLERI
Tirkiye Toprak Verimliligi Haritasi

“Tarkiye Toprak Verimliligi Haritasi Projesi” calismalari devam etmektedir. Bu projede
Ulkemiz topraklarinin verimlilik degerleri haritasinin olusturulmasi amaglanmaktadir. Bu
dogrultuda, mevcut nitelik ve nicelik bilgileri, konumsal verilerle siniflandirilarak harita programi
vasitasiyla konumlar altindaki alt alanlara veriler seklinde girilmektedir. Bugline kadar GPS ile
konum tayini yapilarak alinan toplam 7.800 noktanin analizi yapiimistir. Ciftcilerden gelen toprak
orneklerinde de analizler yapilmakta, glibreleme 6nerilerini de iceren raporlar toprak sahiplerine

ulastiriimaktadir.
Uriin ve Kalite Gelistirme Calismalarn

Uriin gelistirme calismalari kapsaminda, bitkinin ihtiyaclari ve bélgesel sartlar dikkate
alinarak Antep Fistig1 icin 6zel kompoze giibre ¢alismalari sonuglandirilmis, YESIL ALTIN giibresinin
Uretimine gecilmistir. Aycicegi icin bor iceren kompoze glibre calismasi tamamlanmis ve ALTIN

CICEK-S glibresi uiretilmeye baslanmistir.
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Tahillarda Ust gubresi olarak kullanilmak tzere azot ve magnezyumlu sivi glibre Foliar Ekin
deneme ¢alismalari tamamlanmis, Urin tescili alinmistir.

Yavas salinimli ve kontrollii salinimli giibrelere iliskin ¢alismalarimiz devam etmistir. Ure az
inhibitérli Stiper inci giibresi ile ilgili calismalar tamamlanmis ve iiriin piyasaya sunulmustur.

Gubretas Bahgem peyzaj ve habi rlnlerinin, sivi, toz ve granil gesitlerinde Griin gelistirme
ve 6n deneme galismalarinin ardindan Uretimine ve satigina baglanmistir.

izmir laboratuvarimiz analiz kapsami genisleyerek calismalarina devam etmektedir.

iskenderun laboratuvarimiz Sariseki’de bulunan yeni binamiza tasinmis ve faaliyetlerine

baslamistir.

E. iDARI FAALIYETLER
Sirket Ust Yonetimi

Siikrii KUTLU — Genel Miidiir

Hukukgu - Yonetici

1970 yilinda Amasya’da dogdu. Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden 1991 yilinda
mezun olduktan sonra yiiksek lisansini Gazi Universitesi Ozel Hukuk Anabilim Dalinda tamamladi.

Is hayatina 1992 yilinda Sayistay Baskanligi’'nda Denetci Yardimcisi olarak baslayan Siikrii
Kutlu, calistigi sire icerisinde Denetci ve Bas Denetci unvanlariyla merkezde ve ilgili kurumlarin
faaliyet gosterdigi bolgelerde yerinde denetim gorevini yerine getirdi. Stkri Kutlu, 2003 yilinda
Tirk Telekom A.S."de Genel Miidir Yardimcisi olarak géreve basladi. Turk Telekom’da gorev yaptigi
12 yil boyunca insan Kaynaklari, Regiilasyon ve Destek Hizmetleri’nden sorumlu Genel Midiir
Yardimcisi  olarak bircok basarili  projeyi hayata gecirdi. Ozellikle Tirk Telekom’un
ozellestirilmesinden sonra insan kaynaklari dénlisim ve degisim projeleriyle, sirket organizasyon
yapisinin segment ve verimlilik odakli olarak yeniden tasarlanmasi ve uygulamaya alinmasi, isglici
donlisimi projesi kapsaminda calisan sayisinin azaltilmasi, performans bazl insan kaynaklari
sistemine gecilmesi, kariyer yonetim sisteminin uygulanmasi gibi onlarca basarili projeye liderlik
etti. Ozellesen ve tekeli kaldinlan Tiirk Telekom’un rekabete ve regiilasyona uyum saglamasi
slreclerini yonetti. Ayrica Tirk Telekom’un destek hizmetlerinin maliyetlerinin dislirilmesinde ve
gayrimenkullerinin degerlendiriimesinde hayata gecirdigi optimizasyon projeleriyle sirketin
karhliginin devaminda oénemli rol oynadi. Bu gorevinin yani sira 2003-2014 vyillari arasinda su

gorevleri de yuritti:
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- Tuirkiye Cumhuriyeti Devlet Demir Yollari Yénetim Kurulu Uyeligi,

- TURKSAT Uydu ve Haberlesme A.S Yénetim Kurulu Uyeligi,

- Tuirkiye Kamu isverenleri Sendikasi Yénetim Kurulu Uyelig;i,

- Turkiye Masa Tenisi Federasyonu Yonetim Kurulu Uyeligi,

- Tirk Telekom Saglik ve Sosyal Yardim Vakfi kuruculugu ve Yonetim Kurulu Baskanligi,

- Tiirk Telekom Spor Kuliibii Yénetim Kurulu Uyeligi ve Asbaskanhig

23.02.2015 tarihinden itibaren Gubretas Genel Midir( olarak gérev yapmaktadir. Ayrica
Arya Fosforik Jonoub Co. Yonetim Kurulu Baskani; Razi Petrochemical Co., Raintrade Petrokimya
A.S., Negmar Denizcilik Yatirim A.S.’nin Yénetim Kurulu Uyesidir. Profesyonel yoneticiligin yani sira
Avukathk, Noterlik ve Yeminli Mali Misavirlik belgelerine sahip olan Siikri Kutlu evli ve l¢ cocuk

babasidir.

Ferhat SENEL-Genel Miidiir Yardimcisi

isletmeci-Yonetici

01.12.1960 Tokat’ta dogdu. Yiiksekdgrenimini 1984 yilinda istanbul Universitesi isletme
Fakiltesi'nde tamamlamistir. Egitim sonrasi is hayatina Tirkiye Kalkinma Bankasi’nda baslamis,
1998 yilina kadar gesitli gorevlerde bulunmustur. 1998-2004 déneminde ¢esitli kuruluslarda Ust
dizey yoneticilik gorevleri Gstlenmistir. 2004 yilinda Glbretas'ta Genel Miidir Yardimcisi olarak
goreve baslamistir. Razi Petrochemical Co. ve Arya Phosphoric Jonoub Co. Yonetim Kurulu

Uyesidir. ingilizce bilen Ferhat Senel evli ve iki cocuk babasidir.

Tahir OKUTAN — Genel Mudiir Yardimcisi

Ziraat Mihendisi-Yonetici

03.02.1966 Afyon’da dogdu. Yiiksekdgrenimini 1988 yilinda Atatiirk Universitesi Ziraat
Fakiiltesi’'nde tamamlamistir. Ayrica 1998 yilinda Anadolu Universitesi iktisat Fakiiltesi’nden mezun
olmustur. Ardindan Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme Ana Bilim Dali
Yonetim ve Organizasyon Bolimi’nde ylksek lisans yapmistir. Tarim Kredi Kooperatifleri’'nde is
hayatina baslamis ve 2006 yilina kadar cesitli Gist diizey gorevlerde bulunmustur. 2006 yilinda
Gubretas'ta Genel Midir Yardimcisi olarak goéreve baslamistir. Tarkim Bitki Koruma Sanayi ve

Ticaret A.S.”de Yonetim Kurulu Baskanhgi gérevini ylriten Tahir Okutan evli ve iki cocuk babasidir.
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Dr. Senol DUMAN - Genel Miidiir Yardimcisi

Ogretim Gorevlisi-Yonetici

1968 yilinda Konya-Karapinar'da dogdu. 1990 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiltesi Kamu Yonetimi bélimiinden mezun oldu. Kamu Yénetimi ve Uluslararasi iliskiler alaninda
yuksek lisans ve doktora g¢alismalarini yurtdisinda yapti. University of Pittsburgh'ta 6zellestirme
konulu doktorasini tamamladi. 2003'te Tirkiye'ye déndii. 2003-2004 yillarinda Atim Universitesi
isletme Fakiiltesinde 6gretim uyeligi ve Dekan Yardimciligi yapti. Tiirksat A.S. kurulusunda Yénetim
Kurulu Gyesi olarak gorev aldi ve 2004-2008 yillari arasinda Genel Midir Yardimcisi olarak ¢alisti.
2008-2014 arasinda istanbul'da 6zel sektérde telekomiinikasyon alaninda calisti. Gaziantep
Universitesi'nde Kamu Yénetimi alaninda Yardimci Dogent olarak calistiktan sonra 8 Ocak 2015
tarihi itibariyle Glibretas’ta Tedarik Zinciri Yonetimi’'nden sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak
gorev yapmaya basladi. Ayrica Raintrade Petrokimya A.S. ve Etis Lojistik A.S. Yonetim Kurulu

Uyesidir. ingilizce ve Arapca bilen Senol Duman evli ve iki cocuk sahibidir.

Dr. Mahmut KARAMAN - Genel Midiir Yardimcisi

Makine Miihendisi-Yonetici

1969 yilinda istanbul'da dogdu. 1990 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Makine Mihendisligi
Bolimiinden mezun oldu. Kontrol sistemleri alaninda Master ve Doktora egitimimi ABD'de 1997
yilinda tamamladi. isletme yiiksek lisansini Colorado Universitesi Boulder, Leeds School of
Business'tan 2007 yilinda aldi. 1998-2008 yillari arasinda diinyanin lider harddisk Ureticisi Seagate
Technology firmasinda Kontrol Sistemleri, Ar-Ge ve tasarim calismalari yapti. 2008-2013 vyillari
arasinda siraslyla Turk Hava Yollari ve Katar Hava Yollari'nda Gelir Yonetimi Bagkanligi gérevlerinde
bulundu. 2013-2015 yillari arasinda Yildiz Teknoloji Gelistirme Boélgesi Genel Mudiri olarak gérev
yaptiktan sonra 4 Subat 2015 tarihi itibariyle GUBRETAS'ta isletme ve Yatirimlar'dan sorumlu
Genel Mudir Yardimciligi gérevine basladi. Ayrica istanbul Lines Denizcilik Yatinm A.S. Yénetim
Kurulu Uyeligi gérevine devam etmektedir. ingilizce bilen Mahmut Karaman evli ve ¢ ¢ocuk

babasidir.
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Personel Sayisi

2015 yili icerisinde personel durumumuzda meydana gelen degisiklikleri gosteren tablo

asagida sunulmustur.

Tablo 13 : Personel Durumu
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PERSONEL 2015 2014 Degisim

Genel Mudurlik 100 90 11,11%
Yarimca Tesisleri 283 257 10,12%
Bolge Satis Midurlukleri 95 77 23,38%
TOPLAM 478 424 12,74%

Toplu is S6zlesmesi

Mevcut toplu is sézlesmesi 2015-2016 yillarini kapsamaktadir. 2 yili kapsayan Toplu is

So6zlesmesi 2015 yili igerisinde imzalanmistir.
Egitim Faaliyetlerimiz

Egitimlerimiz c¢alisanlarimizin, yonetsel, bireysel ve mesleki yetkinliklerini gelistirmeye
yonelik olmustur. 2015 yil igerisinde toplam 132 ¢alisanimizin katilimi ile 3.125 saat egitim

gerceklestirilmistir.

IV. RAZi PETROCHEMICAL CO. FAALIYETLERI

A. URETIM

877.000 m?lik alan Gzerine kurulu Razi Petrokimya Co. iran’in en biiyiik giibre ve giibre
hammaddeleri Uretim komplekslerinden biridir. Razi Petrochemical Co.’nun 3.515.000 ton/yil
Uretim kapasitesi olup fosforik asit liretim ve satisi gerceklestiren bagli ortakhg Arya Phosphoric
Jonoub Co.'nun 126.000 ton/yil kapasitesi ile birlikte toplam kapasitesi 3.641.000 ton/yil
olmaktadir.

Razi Petrochemical Co. ve bagh ortakligi Arya Phosphoric Jonoub Co.’da 2015 yilinda
1.770.774 ton muhtelif cinslerde mamdul Uretilmis, kapasite kullanim orani % 48,63 olarak

gerceklesmistir.
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Tablo 14 : RAZi PETROCHEMICAL CO. URETiM-TON

Uriin 2015 2014 Degisim Kapasite 2015 KKO
Amonyak 738.553 777.187 -4,97% 1.336.000 55,28%
Ure 307.587 306.840 0,24% 594.000 51,78%
Kikirt 305.647 356.304 -14,22% 508.000 60,17%
Sulfirik Asit 261.580 196.036 33,43% 627.000 41,72%
DAP 81.298 30.809 163,88% 450.000 18,07%
Fosforik Asit 76.109 45.513 67,22% 126.000 60,40%
Toplam 1.770.774 1.712.689 3,39% 3.641.000 48,63%
B. SATIS

Razi Petrochemical Co. fiyatlar genel olarak Ortadogu havzasinda olusan fiyatlara gore
sekillenmektedir. Karlilik seviyeleri emtia fiyatlarindaki artis azalislara paralel hareket etmektedir.

Razi Petrochemical Co. ve bagh ortaklklarinda 2015 yilinda 1.213.817 ton Urln satilarak
1.374.693.724 TL hasilat elde edilmistir. Razi Petrochemical Co. 2015 yili satislarinin 898.748 tonu
ihracat, 315.069 tonu ise ic satislardir. 2015 yilinda ihracatin payi %74,04't{ir.

Tablo 15 : RAZI PETROCHEMICAL CO. SATIS-TON

Uriin 2015 2014 Degisim

Amonyak 549.766 660.765 -16,80%
Ure 321.033 300.404 6,87%
Kikirt 213.820 330.916 -35,39%
DAP 55.995 37.120 50,85%
Fosforik Asit 42.987 45.204 -4,90%
Sulfurik Asit 30.216 56.223 -46,26%
Toplam 1.213.817 1.430.632 -15,16%

C. YATIRIMLAR

Razi Petrochemical Co. tesislerinde mevcut tesislerin verimlilik artisina déntk yatirimlar ve
renovasyon yatirimlari gerceklestirilmistir. Ayrica 30.000 ton kapasiteli amonyak tanki insaati
tamamlanmistir. Razi Petrochemical Co. 2014 yili icinde 39.343.823 TL yatirim harcamasi yaparken,

bu tutar 2015 yili icinde 53.168.606 TL olarak gerceklesmistir.
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V. GUBRE SEKTORUNE YONELiIK BEKLENTILER

Tiirkiye Faaliyetleri Beklentiler;

KDV oranindaki indirim beklentisi, glibre taleplerinin ertelenmesine 2015 yili 4. ¢eyreginin
daha onceki yillara gore daha zayif gegmesine sebep olmustur. Bu beklenti 2016 yili basindan
itibaren realize olmus ve glbre sektoriinde %18 olarak uygulanan KDV orani 6nce %1’e indirilmis,
sonrasinda ise sifirlanmistir. KDV oraninin sifirlanmasi ve ertelenmis glibre taleplerinin de etkisiyle

2016 yilinda glbre tiiketiminin 5,5 milyon’dan daha yiksek seviyelere ulasmasi beklenmektedir.

iran Faaliyetleri Beklentiler;

iran ile P5+1 (lkeleri (Birlesmis Milletler Giivenlik Konseyi daimi {yeleri ABD, Rusya
Federasyonu, Cin Halk Cumbhuriyeti, Fransa ve ingiltere ile Almanya) arasinda imzalanan Ortak
Kapsamli Aksiyon Plani (JCPOA) kapsaminda iran’in yikimliliiklerini yerine getirmesi sonucu
16.01.2016 tarihi itibariyle iran’a uygulanan niikleer yaptirimlarin kaldiriimasi karari alinmistir. Bu
cercevede anlasmayi gercgeklestiren ilgili taraflarin anlasmanin gerekliliklerini yerine getirmesi
sartiyla iran’in diinya ekonomisi ile entegrasyon siirecinin hizlanmasi ve dis yatirima daha uygun
bir yapiya sahip olmasiyla birlikte 406 Milyar USD Gayri Safi Yurtici Hasilasi olan iran ekonomisinin
hizla blylyerek 10 yil igcinde 1 Trilyon USD’nin lizerine ¢ikmasi beklenmektedir.

Yaptirimlarin kalkmasiyla birlikte iran’daki bagl ortakhigimiz Razi Petrochemical Co.’nun
operasyonel ve finansal performansi hem kisa hem de orta vadede olumlu etkilenecektir. Bu
cercevede Iran’daki faaliyetlerimizle ilgili ilerleyen siirecte bekledigimiz olumlu gelismeleri

asagidaki gibi siralayabiliriz:

e Pazarin Genislemesi: Razi Petrochemical Co., yaptirimlar déneminde daha sinirli
sayida musteri ile calismak zorunda kalmistir. Bu sebeple bazi (riinlerde iskontolu
fiyatlama yapilmistir. Yaptirimlarin sona ermesi ile birlikte, piyasa kosullarinin

normallesmesi beklenmektedir.

e Uretim ve Satis Miktarinda Artis: Razi Petrochemical Co. kapasite kullanim orani
dogalgaz arzina bagl olarak degismektedir. Hem kamu altyapi yatirimlari hem de
dogrudan yabanci yatirimlar ile iran’daki dogalgaz altyapisinda iyilesme yasanmasi ve
gaz tedariginin artmasi beklenmektedir. Bunun sonucunda Uretim ve satis

miktarlarinda artis yasanmasi beklenmektedir.
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e Operasyonel Giderlerde Azalma: Yaptirimlar sebebiyle lojistik, sigorta, finans vb.
hizmetler goéreceli olarak daha ylksek maliyetlerde gergeklestirilebilmistir.

Yaptirimlarin kalkmasi tiim bu gider kalemlerinde duslise yol agacaktir.

e Yatinm Maliyetlerinin Azalmasi: Yaptirimlar sebebiyle yedek parga ve yatirim
ekipmanlarinin tedariginde gugliklerle karsilasiimis; bu da yenileme yatirimlari ve
bakim onarim ¢alismalarinin aksamasina ve maliyetlerin artmasina sebep olmustur.

Yaptirimlar sonrasi bu olumsuzluklar ortadan kalkacaktir.
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VI. FINANSAL YAPI

A. BILANGO AKTIF-TL
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VARLIKLAR

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Donen Varliklar

2.015.222.364

1.911.282.250

Nakit ve nakit benzerleri 364.409.394 462.850.161
Finansal yatirrmlar 7.720.146 7.690.360
Ticari Alacaklar 387.125.926 432.767.323
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 135.955.617 114.642.648
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 251.170.309 318.124.675
Diger Alacaklar 193.773.614 154.673.329
- lliskili taraflardan diger alacaklar 228.630 1.255.280
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 193.544.984 153.418.049
Stoklar 958.089.021 717.430.187
Pesin 6denmis giderler 54.210.898 73.787.779
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 387.155 3.490.583
Diger D6nen Varliklar 49.506.210 58.592.528
Duran Varlklar 1.612.334.138 1.360.363.173
Finansal Yatirimlar 39.504.710 2.737.515
Diger Alacaklar 158.434.667 164.267.699
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 102.902.884 119.832.242
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 55.531.783 44.435.457
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 8.581.263 7.481.377
Yatirnm Amacl Gayrimenkuller 14.266.000 103.334.153
Maddi Duran Varliklar 1.157.908.601 906.904.862
Maddi Olmayan Duran Varliklar 168.679.210 148.426.924
-Serefiye 168.244.294 148.146.765
-Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 434.916 280.159
Pesin 6denmis giderler 20.020.062 9.315.874
Ertelenmis Vergi Varhgi 44.939.625 17.876.267
Diger Duran Varliklar - 18.502

TOPLAM VARLIKLAR

3.627.556.502

3.271.645.423
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B. BILANCO PASIF-TL
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KAYNAKLAR

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Kisa Vadeli Yiikiimliliikler

1.709.229.510

1.690.392.311

Kisa vadeli borglanmalar 919.798.706 632.983.748
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 36.809.807 29.359.714
Ticari Borglar 517.380.539 728.864.552
- lliskili taraflara ticari borglar 3.706.743 35.398
- lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 513.673.796 728.829.154
Diger Borglar 45.040.111 113.324.555
Ertelenmis gelirler 32.648.994 59.620.935
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 16.622.317 6.601.077
Kisa vadeli karsiliklar 87.671.512 81.914.628
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 19.438.117 16.226.026
- Diger kisa vadeli karsiliklar 68.233.395 65.688.602
Cari donem vergisi ile ilgili yukimlulikler 53.257.524 37.723.102
Uzun Vadeli Yiikimliiliikler 304.108.890 302.840.755
Uzun vadeli bor¢clanmalar 119.304.435 147.162.707
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 152.525.000 123.041.034
Ertelenmis Vergi Yakimlulug 32.279.455 32.637.014

OZKAYNAKLAR

1.614.218.102

1.278.412.357

Odenmis sermaye
Yeniden degerleme ve 6lgim kazang/kayiplari

Yabanci para ¢evrim farklari

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlara ait cevrim farklari

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

-Yasal Yedekler

-Sermayeye Eklenecek Gayrimenkul Satis Kazanci
Gecmis Yillar Karlari

Net Donem Kari

Kontrol giicii olmayan paylar

334.000.000
262.570.832
-74.870.622
-13.780.834
39.708.380
38.325.728
1.382.652
416.698.169

89.382.336
560.509.841

334.000.000
218.073.621
-133.068.622
28.477.401
27.094.749
1.382.652
267.419.383

210.609.765
352.900.809

TOPLAM KAYNAKLAR

3.627.556.502

3.271.645.423
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C. GELIR TABLOSU-TL

SURDURULEN FAALIYETLER 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Hasilat 2.930.899.065 2.848.230.035

Satislarin Maliyeti (-) (2.300.797.341) (2.125.449.593)

BRUT KAR

630.101.724

722.780.442

Genel Yonetim Giderleri (-)
Pazarlama Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

(109.442.082)
(207.955.648)
284.605.279

(289.501.712)

(105.065.597)
(199.631.603)
243.238.931

(142.421.557)

FAALIYET KARI / (ZARARI) 307.807.561 518.900.616
Yatinim Faaliyetlerinden Gelirler 4.993.163 16.521.346
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (8.774.255) (25.691.938)
pa e assam e
FINANSMAN GIDERi ONCESi FAALIYET KARI 302.137.622  510.581.867
Finansman Giderler (-) (19.563.886) (11.734.825)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI 282.573.736 498.847.042
Dénem Vergi Gideri (-) / Geliri (59.845.604) (71.806.592)
Ertelenmis Vergi Gideri (-) / Geliri 36.554.900 13.823.880
DONEM KARI 259.283.032 440.864.330
D6nem Kari’nin Dagilimi

Kontrol Glicli Olmayan Paylar 169.900.696 230.254.565
Ana Ortaklk Paylari 89.382.336 210.609.765
Pay Basina Kazang (kr) 0,0027 0,0063
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D. ORANLAR

2015 2014 2013 2012 2011
LIKIDITE ORANLARI
Cari Oran 1,18 1,13 1,08 1,08 1,12
Asit Test Orani 0,62 0,71 0,77 0,82 0,77
MALI ORANLAR
Finansal Kaldirag Orani 0,56 0,61 0,63 0,61 0,60
Oz Kaynaklar/ Aktif 0,44 0,39 0,37 0,39 0,40
VERIMLILIK ORANLARI
Stok Devir Hizi 2,75 3,47 4,10 3,72 3,58
Alacaklarin Tahsil Suresi 51,05 53,78 63,46 78,33 68,44
Aktif Devir Hizi 0,81 0,87 0,74 1,03 0,77
KARLILIK ORANLARI
Brut Karhlik Orani 0,21 0,25 0,26 0,29 0,31
Esas Faaliyet Karlilik Orani 0,11 0,15 0,15 0,22 0,23
FAVOK Orani 0,13 0,17 0,17 0,24 0,27

VII. iLiSKiLi TARAF ISLEMLERi VE BAKIYELERINE iLiSKIN BIiLGILER

1 Ocak — 31 Aralik 2015 hesap donemine ait konsolide finansal tablolar ve bagimsiz denetim

raporumuzun 29 no’lu dipnotunda detay tablolar verilmistir.

VIII. SIRKETiMizZ ALEYHINDE ACILAN DAVALAR VE DIGER HUSUSLAR

Davalar

2015 yiliigerisinde sirketimiz aleyhine agilan bir dava bulunmamaktadir.

Diger Hususlar

Orta Akdeniz GUmriik ve Ticaret Bolge MudirlGglu Mersin GUmrik Mudarltgi, sirketimizce

yurtdisindan gibre alimi icin baglantisi yapilmis Grlinlerin millilestirilmesi islemleri sirasinda 'Glbre

ithalat Uygunluk Belgesi'nin siiresinin doldugu gerekcesiyle 4458 sayili Gimriitk Kanunu’nun 235.

Maddesinin ¢ercevesinde sirketimize 47.026.819,74-TL idari para cezasi karari vermistir.
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Bahsi gecgen idari para cezasi sonrasi sirketimiz tarafindan 05.10.2015 tarihinde Merkezi
Uzlasma Komisyonu Baskanhgi'na tevdi edilmek tizere T.C. Gimrik ve Ticaret Bakanhgi'na uzlasma
basvurusu yapiimis ve T.C. Gimrik ve Ticaret Bakanligi Merkezi Uzlasma Komisyonu Baskanligi'nin
daveti Uzerine 10.02.2016 tarihinde sirketimiz vyetkilileri ile yapilan toplantida uzlasma
saglanamamistir. Bu gelisme Uzerine GiUmrik ve Ticaret Bakanligi Orta Akdeniz Bolge

Madurligi'ne 11.02.2016 tarihinde itiraz basvurusu gerceklestirilmistir.
IX. BILANCO SONRASI GELISMELER

1. Sirketimizin lojistik faaliyetlerinin gerceklestiriimesi kapsaminda ETIS Lojistik A.S. firmasi ile

3 yil sureli lojistik hizmetleri s6zlesmesi 06.01.2016 tarihinde imzalanmistir.

2. iskenderun Sariseki Tesisleri'mizdeki tahmil, tahliye ve ellecleme hizmetlerini yerine
getirmek Uizere sirketimiz ile Busserk Liman isletme ve Lojistik Hizmetleri Ltd. Sti. arasinda
19.02.2016 tarihinde "Liman Hizmetleri Yiklenici S6zlesmesi" imzalanmistir. Yapilan bu
sdzlesme neticesinde iskenderun Sariseki Tesisleri'mizde 19.02.2016 tarihinde limancilik

faaliyetlerine tekrar baglanmistir.

3. Mersin Gimrik MudarlGgi tarafindan sirketimize verilen idari para cezasi ile ilgili T.C.
GuUmrik ve Ticaret Bakanligi Merkezi Uzlasma Komisyonu Baskanligi'nin daveti Uzerine
10.02.2016 tarihinde sirketimiz yetkilileri ile yapilan toplantida uzlasma saglanamamistir.
Mezkir ceza ile ilgili Guimriik ve Ticaret Bakanligi Orta Akdeniz Bolge Midirligi'ne

11.02.2016 tarihinde itiraz basvurusu gerceklestirilmistir.

4. Sirketimizin iran'da yerlesik bagli ortakligi Razi Petrochemical Co. sirketinin 2015 yili Olagan
Genel Kurul Toplantisi 02.03.2016 tarihinde Tahran/iran'da yapilmistir. Genel Kurulda; Razi
Petrochemical Co.'nun gecmis yillara iliskin dagitiimamis kar, olaganistii yedek akce ve
2015 vyilina iliskin gelirleri UGzerinden hesaplanan toplam dagitilabilir kar tutarinin
%95,013'lik kisminin temettly olarak dagitiimasi karari alinmistir. Dagitilan kar tutan
7.280.000.000.000 iran Riyali olup sirketimize isabet eden tutar ise 3.558.615.239.400 iran
Riyali olmustur. (01.03.2016 tarihli TCMB als kuru 100 IRR 0,0097 TL Uzerinden
3.558.615.239.400 iran Riyali = 345.185.678 TL) Temettiiniin 6denme zamani konusunda

Razi Petrochemical Co. Yonetim Kurulu yetkili kilinmistir.
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5. Sirketimizin Yénetim Kurulu Karari'na gore; Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Selahattin
AYDOGAN!'In sirketimiz Yénetim Kurulu Gyeligi gdrevinden istifasi kabul edilmis ve bosalan
Yonetim Kurulu tyeligine Tirk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi geregince Sayin Ali Erdem

SAATCI secilmistir.

6. Sirketimizin 03.03.2016 tarihli Yonetim Kurulu Karari'na gore; Yonetim Kurulu Baskanimiz
Sayin irfan Giivendi'nin Sirketimiz Yoénetim Kurulu Uyeligi ve Baskanhigi gérevlerinden

istifasi kabul edilmistir.

X. BAGLILIK RAPORU SONUCU

6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu’'nun 199. Maddesi geregince Yonetim Kurulu tarafindan
hazirlanan 01.01.2015-31.12.2015 hesap doénemine ait “Baglihk Raporu” sonucu asagida

sunulmustur:

“Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 31.12.2015 tarihli Rapor’da sirketimizin
hakim ortagi ve hakim ortagin bagh ortakliklari ile 01.01.2015 - 31.12.2015 hesap dénemi icinde
yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildigi veya dnlemin alindigi veya alinmasindan kacinildigi
anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir karsi edimin saglandigi ve
sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmadigi ve
bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya Onlemin olmadigl sonucuna

ulasilmistir.”
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XI. KURUMSAL YONETiIM iLKELERi UYUM RAPORU

A. BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Gubre Fabrikalar T.A.S. (Glbretas) olarak sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan ilkelere bagl olarak faaliyetlerini
sirdirmektedir. Glbretas, sirketlerin surdurilebilir bir blyimeye sahip olmasinin en temel
kurallarindan birinin kurumsal yonetim uygulamalari olduguna inanmaktadir. Bu nedenle basta pay
sahipleri olmak Uzere galisanlari, musterileri ve ilgili blitln taraflar ile arasindaki iligkileri kurumsal
yonetim anlayisinin evrensel unsurlari olan hesap verebilirlik, esitlik, seffaflik ve sorumluluk
anlayisiyla etkin bir yonetim ve denetim cercevesinde ylritmektedir. Sirketimiz bu dogrultuda
2015 yili faaliyet dénemi icerisinde Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde zorunlu olarak uygulanmasi
gereken ilkelerin tamamina uyum saglamistir. Bu amacla Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11.
maddesi geregince Yatirimc iliskileri Bélimii tarafindan yapilmasi gereken baslica gérevler biiyiik
bir titizlikle yerine getirilmistir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler ile ilgili heniiz
uyum saglanamayan hususlar uyum raporunun ilgili kisimlarinda aciklanmistir. Sirketimizde tam
olarak uyum saglanamayan ihtiyari ilkeler dolayisiyla meydana gelen c¢ikar catismasi
bulunmamaktadir. S6z konusu ilkelere uyum kapsaminda sirketimizdeki calismalar devam etmekte
olup ilgili hususlarda donem igerisinde o©nemli bir degisiklik olmasi durumunda yapilan

degisikliklere ve uyum ¢alismalarina ara donem faaliyet raporlarinda yer verilecektir.
B. BOLUM II - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinmai iliskileri Boliimii
Sirketimizde yatirimci iliskileri faaliyetlerini, Finans Genel Midir Yardimcisi’'na bagl olan
Yatirmer ve istirak iliskileri Mudurligu yiritmektedir. Yatinmer ve istirak iliskileri Mudurliiga,
Sermaye Piyasasi Kurulu’na, Borsa istanbul’a ve Merkezi Kayit Kurulusu’na karsi, Sirketin
sorumluluklarini Gstlenmis olup 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblig’i cercevesinde faaliyetlerini
gerceklestirmektedir. Bu dogrultuda mudarligimizin 2015 faaliyet yili icerisinde yurattigu
baslica faaliyetler asagidaki gibidir:
» Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her turli husus da dahil olmak tzere
sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan ylkimlaliklerin yerine getirilmesinin

gozetlenmesi ve izlenmesi,
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» Pay sahiplerimizin sirketimizle ilgili yazili bilgi taleplerinin yanitlanmasi,

» Sirketimiz ile pay sahiplerimiz arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere
iliskin kayitlarin saglikh, glivenli ve glincel olarak tutulmasinin saglanmasi,

» Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerimizin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokimanlarin hazirlanmasi ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger ortaklik ici dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirlerin alinmasi,

» Sirketimizin Ucer ayhk donemlerde hazirlamis oldugu finansal raporlarin sermaye
piyasasi mevzuatina uygun olarak hazirlanmasinin gozetilmesi ve 6ngorilen yasal
sureler icinde kamuoyuna duyurulmasinin saglanmasi,

> Yatinimci iliskileri Bolimi’niin ¢alismalari hakkinda Yénetim Kurulu’na rapor sunulmasi,

» Mevcut ve potansiyel yatirimcilarin diizenli olarak Sirket faaliyetleri, finansal durumu ve
stratejilerine yonelik dogru ve eksiksiz sekilde bilgilendirilmesi,

» Sirketimizle ilgili arastirma gerceklestiren yurtici ve yurtdisi yatirm ve portfoy
firmalarinin s6zli ve yazili bilgi taleplerinin karsilanmasi ve sirketimizin en iyi sekilde
tanitilmasi,

» Yatirimcilara yonelik “Yatirnmci Sunumu’nun hazirlanmasi,

> Kurumsal internet sitemizin Yatirimci iliskileri ile ilgili béliminin diizenli olarak
glincellenerek pay sahiplerinin dogru ve eksiksiz bilgiye ulasmasinin saglanmasi,

> Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa istanbul ve Merkezi Kayit Kurulusu gibi kuruluslarin
sirketimizden talep etmis oldugu bilgi ve doklimanlarin hazirlanmasi ve istenilen siireler

icerisinde ilgili kurumlara iletilmesinin saglanmasi.

2015 yil igerisinde yatirimcilara sirket faaliyetleri hakkinda detayh bilgi aktarmak amaciyla
aracl kurumlar, fon yoneticileri ve yatirimcilarimiz ile 63 adet toplanti yapiimis; yurtdisinda 2 adet
yatinmcl konferansina istirak edilmistir. Ayrica telefon ve elektronik posta vasitasiyla gelen
yaklasik 300 adet yatirimci bilgi talebi gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak lGzere ve
bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde cevaplandirilarak yatirimcilarimiz bilgilendirilmistir.

Yatirimci ve istirak iliskileri Miidiirligii 2015 yili icerisinde yurittugii faaliyetleri hakkinda 2
adet Yatirnma iliskileri Faaliyet Raporu hazirlamis olup mezkir raporlar 30.07.2015 ve 28.01.2016

tarihlerinde Yonetim Kurulumuzun bilgilerine sunulmustur.
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Sirketimizde gorev alan bolim yoéneticisi ve bu boélimde gorev alan personelin iletisim

bilgileri asagidaki gibidir:

Finans Genel Miidiir Yardimcisi
Ferhat SENEL

Tel: +90 216 468 50 30

Faks: +90 216 407 10 13

E-Posta: fsenel@gubretas.com.tr

Yatirima ve istirak iligkileri Miidiirii
Hiseyin KARAKUS

Tel: +90 216 468 51 70

Faks: +90 216 407 10 13

E-Posta: hkarakus@gubretas.com.tr

Lisans Bilgileri: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi / 207652

Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisansi / 701210

Yatirimci ve istirak iliskileri Uzmani
Goékhan GUMUS

Tel: +90 216 468 51 71

Faks: +90 216 407 10 13

E-Posta: ggsumus@gubretas.com.tr

Lisans Bilgileri: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi / 206801
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi / 701190

Tlrev Araglar Lisansi / 304195

Yatirimci ve istirak iliskileri Uzman Yardimcisi
Kadir BUDAK

Tel: +90 216 468 51 73

Faks: +90 216 407 10 13

E-Posta: kbudak@gubretas.com.tr

Lisans Bilgileri: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi / 207182
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi / 702254

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Donem icinde ticari sir niteliginde olmayan ve kamuya aciklanmamis bilgiler hari¢c olmak

Uzere pay sahiplerimizden gelen sorularin tamami yanitlanmistir.
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Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin kullanimini dogrultusunda Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (www.kap.gov.tr), Sirketimiz kurumsal internet adresinde (www.gubretas.com.tr)
ve Merkezi Kayit Kurulusu e-Sirket Portal’'nda duyurular yapilmaktadir. Kurumsal internet
sitemizde Tirkge ve ingilizce olarak hem giincel hem de gecmise déniik pay sahiplerini ilgilendiren
kapsamli bilgi ve istatistiklere ulasmak miimkindir. Pay sahiplerimiz ayrica Yatirimci iligkileri

Bolumi’nln ir@gubretas.com.tr adli e-posta adresine gorls ve taleplerini iletebilmekte ve ilgili

boélimimiz tarafindan merak ettikleri hususlarla ilgili bilgilendirilmektedirler.

Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin kullanimi ile ilgili olarak sirketimize herhangi bir
sikayet veya basvuru iletilmemistir.

Esas Sozlesmemizin Denetleme baslkli 17. maddesinde 6zel denetgi atanmasi iliskin
“Sirketin finansal raporlama ve bagimsiz denetimi ile denetleme hususuna dair konularda Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve TTK'nin ilgili yasal diizenlemeleri basta olmak lizere konuya dair tim mevzuat
hiktumleri gecerlidir.” ifadesi yer almakta olup bu madde cercevesinde her pay sahibinin 6zel
denetim isteme hakki gézetilecektir. Ayrica bu konuda sirketimize pay sahiplerimizinden herhangi

bir talep iletilmemistir.

2.3. Genel Kurul Bilgileri

Sirketimizin Genel Kurullari, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri
cercevesinde yapllir.

2014 yili hesap donemine ait 63. Olagan Genel Kurul Toplantisi 16 Nisan 2015 Persembe
giinli saat 10.00’da istanbul, Kadikéy, Nida Kule Goztepe is Merkezi, Merdivenkdy Mahallesi, Bora
Sokak No: 1 Kat: B1 adresindeki toplanti salonunda Sirketimizin toplam 334.000.000,00 TL
sermayesinin yaklasik %90,4’Gnlin katimiyla 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin
Yonetmelik” ve 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazetede yayinlanan “Anonim
Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig”e uygun
olarak fiziki ortam ile eszamanli olarak elektronik ortamda da gergeklestirilmistir.

Toplantiya menfaat sahipleri ve medyadan katilim olmustur.

Toplantiya ait davet Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nin 27 Mart 2015 tarih ve 8788 sayili
nlshasinda, 25 Mart 2015 tarihli Dinya ve 25 Mart 2015 tarihli Takvim gazetelerinde, ayrica 24

Mart 2015 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun www.kap.gov.tr adresinde, Merkezi Kayit
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Kurulusu A.S.nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’'nde ve Gibre Fabrikalari T.A.S.nin

www.gubretas.com.tr adresinde ilan edilmek suretiyle siresi icerisinde yapiimistir.

Genel Kurul ilan ve toplanti glinleri hari¢ olmak lizere Genel Kurul toplanti tarihinden 22
glin 6nce yonetim kurulu iye aday bilgilerinin de oldugu Genel Kurul Bilgilendirme dékiimani, yillik

faaliyet raporu, mali tablolar, denet¢i raporlari ve kar dagitim Onerisi www.kap.gov.tr ve

www.gubretas.com.tr adresinde ilan edilmis ve sirketimiz merkezinde hazir bulundurulmustur.

Genel Kurullarda gindem maddeleri goérisulirken, ilgili glindem maddesi oylamaya
sunulmadan o6nce pay sahiplerine bu madde hakkinda soyleyecekleri birsey olup olmadigi
sorulmustur. Ayrica giindemin teklif ve temenniler maddesine gecildiginde katilimcilarin sirket
hakkinda sordugu sorular Sirket vyetkilileri tarafindan cevaplandiriimis olup genel kurul
toplantisinda cevaplandilmayan herhangi bir soru olmamistir.

01.01.2014-31.12.2014 doneminde yapilan bagis ve yardimlar ile ilgili Genel Kurul’da ayri
bir gindem maddesi ile bilgi verilmistir. Milli Egitim Bakanhgina bagislanmak (izere Yarimca
Basiskele ilkdgretim Okulu yapimi i¢in 187.418 TL harcanmustir. 2014 yili igcinde 109 Ziraat Fakiiltesi
ogrencisine toplam 246.894 TL tutarinda egitim bursu verilmistir. Tarim Kredi Egitim Kultlir Saghk
Vakfi’'na (Tareksav) 100.000 TL, Manisa’nin Soma ilgesinde yasanan maden kazasi icin Basbakanlik
Afet ve Acil Durum Yonetimi’'ne 100.000 TL ve Cevre Kuruluslari Dayanisma Dernegi’ne de 50.000
TL bagista bulunmustur. Ayrica sosyal amach cesitli kuruluslara 14.917 TL yardim yapilmistir.
Yukarida bagis ve yardimlari dogrultusunda sirketimizin 2014 yilina ait toplam bagis ve yardim
tutar1 699.229 TL olarak gerceklesmistir.

Genel Kurul tutanaklari 7 Mayis 2015 tarih ve 8815 sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde

yayinlanmis olup ayrica sirketimizin www.gubretas.com.tr ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun

www.kap.gov.tr internet adresi ile Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi

ve e-Sirket Portali’'nda pay sahiplerine acik olarak tutulmaktadir.

Yukaridaki hususlara ek olarak yonetim kontrolliini elinde bulunduran pay sahiplerinin,
Yonetim Kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yodneticilerinin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin; ortaklik veya bagh ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden
olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakhgin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna
giren ticari is tdrlinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tiir ticari islerle
ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumlarindan higbirisinin

gerceklesmedigi hususunda Genel Kurul’a bilgi verilmistir.
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2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklar

Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kacinilmakta, tim pay
sahiplerine esit, kolay ve uygun sekilde oy kullanimi imkani saglanmaktadir. Sirketimizde imtiyazli
hisse senedi olmadigindan imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir.

Azlik haklari, esas s6zlesmemiz ile sermayenin yirmide birinden daha diisik bir orana sahip
olanlara taninmamustir. Azlik hissedarlari yonetimde temsil edilmemektedir.

2.5. Kar Payi Hakki

Sirketimizin kar dagitim politikasi, Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, esas
sozlesme hiikiimleri ¢ercevesinde olusturularak 62. Olagan Genel Kurul’'un onayina sunulmustur.
Sirketimizin “Kar Dagitim Politikasi” kurumsal internet sitemizde Tirkce ve ingilizce olarak
yatirimcilarimizin ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Sirketimiz 2015 yih igerisinde kar dagitimi
gerceklestirmis olup sirketimizin kara katilim konusunda imtiyazi bulunmamaktadir.

2.6. Paylarin Devri

Sirketimizin esas s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan bir hilkkiim bulunmamaktadir.
C. BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin kurumsal internet sitesi www.gubretas.com.tr adresi olup sitemizde yer alan

bilgiler Tiirkge’nin yaninda ingilizce olarak hazirlanmakta ve kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.
Sirketimizin kurumsal internet sitesinde ilgili mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu

bilgilerin yani sira Kurumsal Yoénetim ilkeleri’nde belirtilen hususlara yer verilmekte olup bu
dogrultuda;

» Ticaret Sicili Bilgileri

» Son durum itibariyla Ortaklik ve Yonetim Yapisi

» Degisikliklerin yayinlandigi Turkiye Ticaret Sicili Gazeteleri’'nin Tarih ve Sayisiile
Birlikte Ortakhk Esas S6zlesmesinin Son Hali
Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu
Ozel Durum Agiklamalari
Periyodik Mali Tablo ve Raporlar
Yilhk Faaliyet Raporlari

Genel Kurul Toplantilarinin Glindemleri, Katilanlar Cetvelleri ve Toplanti Tutanaklari

vV V V V V VY

Vekaleten Oy Kullanma Formu
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Kar Dagitim Politikasi ve Temetti Bilgisi
Bilgilendirme Politikasi

Bagis ve Yardim Politikasi
Ucretlendirme Politikasi

Bilgi Toplumu Hizmetleri

Yatirimci Sunumlari

Hisse Senedi Bilgileri

YV V. .V V V VYV V V

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Calismalari
yer almaktadir.

Yukarida sayilan basliklarla ilgili en az son 5 yillik bilgilere kurumsal internet sitemizde yer
verilmektedir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca kamuya agiklanmasi gereken, dipnotlar harig finansal
tablo bildirimlerimiz Tiirkge’nin yani sira es anh olarak ingilizce olarak da Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda duyurulmaktadir.

Kurumsal internet sitemizin yonetimine iliskin esaslar sirketimizin Bilgilendirme

Politikasi’'nin 5.6. no’lu maddesinde yer almaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirketimizin faaliyet raporu Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen
bilgileri kapsamakta olup kamuoyunun sirket faaliyetlerimiz hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlamistir. Sirketimizin faaliyet raporu Tiirkce ve ingilizce olarak

hem matbu hem de elektronik ortamda kamuoyunun bilgisine sunulmustur.
D. BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Gubretas; faaliyetlerinde ilgisi bulunan kurum veya menfaat sahiplerinin, mevzuat ile
dizenlenen veya heniliz dizenlenmemis haklarinin garanti altina alinmasini saglar. Menfaat
sahiplerinin; sirket ile veya kendi aralarinda olusabilecek cikar ¢catismalarinin en aza indirilmesi icin
dengeli yaklasimlar icinde olunur ve bu haklari birbirinden bagimsiz degerlendirilir.

Menfaat sahipleri; sirket ortaklari/pay sahipleri, c¢alisanlar, alacakllar, misteriler,
tedarikciler, sendikalar, sivil toplum kuruluslari, devlet ve sirketle ortak is yapmayi veya yatirim

yapmayi dislinebilecek tasarruf sahiplerinden olusur.
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Menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesinde Kamuyu Aydinlatma Platformu ve kurumsal
internet sitemiz basta olmak Uzere Bilgilendirme Politikamizin 5. maddesinde sayilan asagidaki
kamuyu aydinlatma araglari da kullanilmaktadir:

» Yazlh, gorsel, isitsel ve dijital medya vasitasiyla yil icerisinde 6nemli gelismelere paralel
olarak yapilan basin agiklamalari,

» Veri dagitim kuruluslarina yapilan acgiklamalar,

» Pay sahipleri, yatirnmcilar, analistler ve sermaye piyasasi uzmanlari ile yapilan toplanti,
telekonferans veya birebir goriismeler ve yatirimci sunumu vb. bilgilendirme ve tanitim
dokimanlari,

» Telefon, elektronik posta, telefaks vb. iletisim araglari vasitasiyla yapilan iletisim yontem ve
araclari
Ayrica Kurumsal iletisim Bolimi, sirket calisanlari, bayi ve misteriler tarafindan takip

edilen “Verim Dergisi” isimli periyodik bir kurum ici ve kurum disi dergi yayimlamaktadir.

Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticiler, menfaat sahiplerini zarara ugratacak ve mal varliginin
azalmasina yol acacak tasarruflardan kacinirlar, menfaat sahipleri arasinda tutarl bir denge esasina
gore isi yonetirler.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’'ne uyum kapsaminda sirket calisanlarimiza yénelik tazminat, ise
alim ve egitim politikalari ile ilgili calismalar devam etmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Daha etkili, verimli, kaliteli mal ve hizmet Uretimi amaciyla, sirketimizle ilgili menfaat
sahipleriyle fikir alisverisi ve toplantilar yapilmakta ve sirketin karar ve politikalarinin olusmasinda
menfaat sahiplerinin gorusleri dikkate alinmaktadir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

GCahsanlarimizi segerken ve ise yerlestirirken etnik koken, dil, din, cinsiyet, renk veya siyasi
dislince ayrimi gozetmeyiz. Tek kriterimiz, Glibretas’i, benimseyip “biz” duygusunu paylasabilecek,
sorumluluk alabilecek, is ahlaki olan, idealist, titiz ve takim galismasina uygun, sirekli kendisini
yenileyebilen ve gelistirebilen, analitik diislinceye sahip insanlari bulmaktir.

Degerlendirmeyi; verimlilik, Gubretas ilke ve Prensiplerine uyum, kurum kaltirdani
paylasma ve objektif basari kriterlerine goére yapariz. Profesyonel yontem ve tekniklerle,
calisanlarimizin bilgi, birikim ve donanim eksikliklerini tespit etmek suretiyle bunlarin giderilmesi

icin gerekli faaliyetleri uygulariz.
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Basari gosteren c¢alisanlarimizin yatay ve dikey ilerlemelerini tesvik eder, onlari maddi-
manevi olarak édillendiririz.

Galisanlarla ilgili alinacak kararlarda, ¢alisanlardan ve sendika temsilcilerinden goris
alisverisine 6nem veririz.

Galisanlarimizin maddi ve manevi her tirli gereksinimlerini karsilamak suretiyle, gorevlerini
en Ust dizeyde yerine getirebilecekleri fiziki ve sosyal ortami hazirlariz.

Gubretas’ta insan kaynaklari politikamiz bes temel ilkeye dayanmaktadir:

-Adalet

-Katilimci Yonetim ve Seffaflik

-Calisma Kosullarinda Siirekli lyilestirme

-Verimlilik Bazh Ucretlendirme

-insan Haklarina Saygi

Sirketimizde personel alimina iliskin 6lgltler belirlenmis olup ise alim politikasi ve sirket
¢alisanlarinin goérev tanimlari ve dagilimi ile ilgili calismalar devam etmektedir.

Performans Odakli Kurum Kiiltiiriinii Gelistime Projesi ile stratejik hedeflerin bélim, birim
ve c¢alisanlar bazinda dagilimi gerceklestirilmis olup bu projeyle ilgili gelistirme ¢alismalari devam
etmektedir. Proje kapsaminda mevcut durumdaki is sureglerinin iyilestirilmesi, iyilestirilen is
slreclerine gore is tanimlarinin revize edilmesi, performans ve édillendirme ile kariyer ve yetenek
yonetim sistemlerinin kurulmasi, egitim-gelisim faaliyetlerine yonelik calismalarin ihtiyag analizleri
cercevesinde ylrutilmesi saglanmistir. Slirekli iyilestirme yaklasimi ile proje kapsamindaki
calismalarin sirkete maksimum fayda saglamasi hedeflenmektedir.

Sirket calisanlarimizdan ayrimcilik konusunda gelen herhangi bir sikdyet olmamistir.

4.4, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

A. Etik Kurallar

Sirketimizin faaliyetleri asagidaki etik kurallar ¢ergevesinde yuratalar:

insana derin saygi ve énce insan anlayisi

Mdsteri odakli diisinme ve calisma

Topluma karsi sorumluluk duygusu ve cevreye saygi
Surekli gelisim, akilci ve sistematik ¢calisma

Fikirlerin rahathkla konusuldugu 6zgiir ortama sahip olma

vV V V V V V

Yonetimde esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk anlayisi
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» Yuksek ahlak degerlerini kurumsal kimligimiz ile bltinlestirme
» Din, dil, irk ve cinsiyet ayirt etmeksizin hizmet etme

» ‘Glven’ kelimesiyle anilan bir kurum ve kurum kaltlrd olusturmak

B. Sosyal Sorumluluk

+¢ Bursiyer ve burs miktari

Tirkiye genelinde Ziraat Fakiltesi bulunan 33 Universitede toplam 100 ziraat fakiltesi

ogrencisine karsiliksiz egitim bursu verilmektedir.

+» Turkiye Toprak Verimliligi Haritasi Projesi

Gubretas’in bir sosyal sorumluluk projesi olarak 2005 yilinda baslattigl proje, batlinlyle

sirketin kendi imkanlariyla gergeklestirilmektedir.

Gubretas’in bu projedeki temel amaglari sunlardir:

1) Tarim Kredi Kooperatifleri'ne ortak ciftcilerin bilingli glibre kullanimini saglamak ve bu
arazilerin guibre desenlerini gikartmak

2) Ciftcinin arazisinde problem varsa not ederek analiz sonucunda problemin ¢dézimini
rapor halinde bildirerek, ciftcinin probleminin ¢6ziilmesine katkida bulunmak

3) Gilibretas’in “Urline 6zel glibre” formilleri gelistirip Gretmesi icin Ar-Ge c¢alismalarina
veri saglamak

4) Ulkemizin cografi bolgelere gére makro ve mikro besin elementi diizeyinde verimlilik
haritasini ¢ikartarak veri tabani olusturmak ve bundan sonra yapilacak olan ¢alismalar
icin de bir kaynak olusturmak

5) Gubretas’in yaptig calisma sonuclarini daha sonra T.C. Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanligi ve Universitelerin bu konuda yaptiklari galismalarla birlestirerek, tlke tarimi
icin buyulk veri tabani olusumuna katkida bulunmak

6) Bu proje ile birlikte en az 10 bin onder ciftciyi; toprak 6rnegi alma, glibre ve glibreleme
gibi zirai konularda uygulamali olarak egitmek

*» Egitim

Gubretas “bilincli tarimsal tiretimi yayginlastirarak topraklarimiza bereket katmak” misyonu

geregi ciftcilere yonelik egitim faaliyetleri yapmaktadir. Tirk ciftcisinin diinya pazarlarinda rekabet

edebilecek nitelikte yiiksek verimli ve Ustlin kaliteli tarimsal Urinler yetistirmesi, basta glibre

olmak Uzere girdi maliyetlerini optimize ederek yiksek karlihga ulasmasi gibi amaclarla siirdirilen
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egitimler yil boyunca devam etmektedir. Bolge Satis Mudurliklerimiz kendi bolgelerindeki Tarim
Kredi Kooperatifleri ile birlikte dizenledikleri ciftci egitim toplantilarinda katilimcilari tarimsal
Uretimle ilgili her konuda bilgilendirmektedir. Uzman ziraat miihendisleri bu toplantilarda
giftcilerimizi ozellikle dengeli ve dizenli gibrelemenin temel ilkeleri, bitki besleme teknikleri ve
toprak analizi gibi konularda aydinlatmaktadir. Glibretas ciftcilere egitim ve tarimsal danismanlik

hizmetini mobil ve web (izerinden de vermeye baglamistir.
+* Danismanlik hizmeti

Gubretas, ciftcileri bilinclendirmek icin ylrattigl projelere bir yenisini daha eklenmistir.
Tarimsal Uretimde verimliligi artirmak amaciyla blinyesindeki uzman mihendis ve ar-ge ekibi
tarafindan farkh Urlinlere yonelik 6zel glibreleme programlari olusturan Gilibretas, bu 6nemli
birikimi yeni bir mobil uygulamayla ¢iftgilerimizin kullanimina sunmustur. Gubretas’in yeni
gelistirdigi ve Ucretsiz olarak kullanima sunulan bu mobil uygulama sayesinde ciftcilerimiz,
Tirkiye’de Uretimi yapilan 40 gesit tarimsal bitkinin besleme programlarini kullanim zamani,
yontemi ve dozuyla birlikte cep telefonlarindan takip edebilmektedir. Bu yeni uygulama ile birlikte
Gubretas’in 64 yillik sektorel tecribesi akilli telefon ve tabletlere tasinmistir. Ciftcilerimiz, cep
telefonlarindaki uygulamanin “Uzmana Sorun” béliminden tarlada ¢alisirken bile anlk olarak yeni

bilgi talebinde bulunabilme imkanina sahip olmustur.
+* Model tarimsal iiretim

Bilingli tarimsal Uretimi  yayginlastirmak icin model deneme tarlalar/bahgeler
olusturulmaktadir. Glibretas olarak; onder ciftcilerle birlikte yurattigiimiz denemelerde mininum
glbre tiketimi ile en yiksek verime ulasilmasi hedeflenmektedir. Boylece ciftcilerin gereginden
fazla glibre tiketiminin 6nline gegilerek kaynak israfini énlemeye; en degerli dogal kaynaklardan
biri olan topraklarimizi korumaya c¢alismaktadir. Deneme yapilan araziler tamamen bilimsel
yontemlere gore yonetilmekte olup glbreleme programlarimiz toprak analizi sonuglarina goére

tespit edilmektedir.

Deneme tarlalari/bahgeleri Uretim doéneminde uzman mihendisler tarafindan sirekli
kontrol edilmekte ve sonuclar tarla gilinleri diizenlenen bdlgedeki ciftcilerle paylasiimaktadir.
Deneme arazilerindeki kullanilan bitki besleme programlari; Sirketimiz tarafindan “Etkili
Glbreleme Programlar” adiyla dokiimana donuUstirilerek cesitli iletisim mecralariyla tiim

ciftcilere ulastiriimaktadir.
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E. BOLUM V - YONETiIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketimizde; Yonetim Kurulumuz, Genel Kurul Toplantilarinda Esas Sozlesme, Tirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri gergevesinde segilir. Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati cercevesinde gorevlerini ifa ederler. Mevcut durum itibariyle

Yénetim Kurulu Uyeleri asagidaki gibidir.

Gorev isim Gorev Baslangig Tarihi
Bagkan Vekili Kazim CALISKAN 28.05.2015
Uye Adem DANISIK 05.01.2015
Uye Veli ALTUNKAS 05.01.2015
Uye Ali Erdem SAATCI 29.02.2016
icraci Uye Suikri KUTLU 23.02.2015
Bagimsiz Uye Prof. Dr. Nuh BOYRAZ 16.04.2015
Bagimsiz Uye Av. Dr. Cahit SULUK 16.04.2015
Bagimsiz Uye Hasan SEZER 16.04.2015

Kazim Caliskan
Baskan Vekili

Lisans egitimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nde, yiiksek lisans egitimini ise
Boston Universitesi’nde tamamlayan Kazim Caliskan meslek hayatina Maliye Bakanligi Gelirler
Genel Midurliglinde Memur olarak baslamis, sonrasinda Hesap Uzmanlari Kurulu Baskanligi’'nda
Hesap Uzmani olarak 12 yil gérev yapmistir. Yurtdisindan doénisiinde Maliye Bakanhig Gelir idaresi
Bagkanlhgi’'na Daire Baskani olarak atanmistir. Bu siire zarfinda Sn. Maliye Bakani’'na vergisel

konularda danismanlik gérevinde bulunmustur.

2005 2007 yillari arasinda Ozellestirme idaresi Baskan Yardimciligi gérevinde bulunmus olup
gorevi siiresince, kendisine bagli Tekel A.S., Tekel Pazarlama A.S. , Tekel Sigara Uretim A.S., Et Balik
Kurumu A.S. ve SEKA Y6netim Kurulu Baskanliklari ile TEDAS Yonetim Kurulu Gyeligi gérevlerini de

yuratmustar.

2007-2009 vyillari arasinda Tatln ve Alkol Piyasasi Dizenleme Kurumu Baskani olarak gorev

yapmistir. Kurumdan istifaen ayrildiktan sonra Tirk Hava Yollari Genel Midir Yardimcisi olarak 4
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yil siresince gorev yapmis; ayni zamanda THY A.O.’nun istirakleri olan TGS Yer Hizmetleri A.S. ve
THY-OPET A.S. kurulusunda aktif gérev almis olup ayrilincaya kadar ilgili sirketlerin Yonetim Kurulu

Uyeligi gorevlerinde bulunmustur.

Dogtas Mobilya’nin sahibi de olan ve ayni zamanda enerji, insaat ve gida sektoérlerinde

faaliyet gosteren Doganlar Yatirim Holding’in ilk CEQ’su olarak 6zel sektérde gérev almistir.

Son olarak IDM ila¢ Dagitim Merkezi Genel Midirii olarak meslek hayatina devam
etmekteyken 28.04.2015 tarihinde Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi Yonetim Kurulunca

istiraklerden sorumlu Genel Mudiir Yardimciligi gdrevine atanmistir.

Son 10 Yil icinde Yiiriittiigii Gorevler

Devam Eden Gorevler

T.K.K. Merkez Birligi - istiraklerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

Gubre Fabrikalari T.A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Sona Eren Gorevler

Ozellestirme idaresi Bagkan Yardimcisi

Titln ve Alkol Piyasasi Dizenleme Kurumu Bagkani
Tirk Hava Yollari Genel Mudur Yardimcisi

Doganlar Yatirim Holding CEQ’su

iDM ilag Dagitim Merkezi Genel Midiirii

Adem DANISIK

Uye

Lisans egitimini 1988 tarihinde Ankara Universitesi Ziraat Fakiiltesi Bitki Koruma
Bolimi’'nden mezun olarak tamamlayan Adem Danisik, Calisma hayatina 15.06.1989 tarihinde
Tarim Kredi Kooperatifleri Ankara Bolge Birligi'nde memur olarak baslamistir. 01.11.1989-
04.09.1991 tarihleri arasinda Ankara Bolge Birligi'ne bagh 252 sayili Keskin Tarim Kredi
Kooperatifi'nde, 04.09.1991- 21.12.1994 tarihleri arasinda yine Ankara Bolge Birligi'ne bagl 1528
sayill Akyurt Tarim Kredi Kooperatifinde gorev yapmistir. 21.12.1994 tarihinde Tarim Kredi

Kooperatifleri Merkez Birligi Genel Miidiirliigii Tedarik ve Pazarlama Daire Baskanligina bagl ic

Alimlar MudurlGgi’ne tayin olmustur.
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Adem Danisik, Tedarik ve Pazarlama Daire Baskanhgi’'nin degisik birimlerinde, daha sonra
Bitki Besleme ve Koruma Miudirligi’'nde calisti. Bitki Besleme ve Koruma Mudirligi’nde
cahisirken 24.03.2004 tarihinde ayni mudurligin bitki koruma boélimine 2004 yilinda sef olarak
atandi.

Bitki Koruma ve Besleme Mudirligi’'nde Sef olarak gorev yapmakta iken 29.12.2010

tarihinde Bitki Besleme ve Koruma Mudurligi’ne Birim Muduru olarak atandi.

Son 10 Yil icinde Yiriittigii Gorevler

Devam Eden Gorevler

T.K.K. Merkez Birligi - Bitki Besleme ve Koruma Mudirt

Glibre Fabrikalari T.A.S. - Yénetim Kurulu Uyesi

Sona Eren Gorevler

T.K.K. Merkez Birligi - Pazarlama Daire Baskani

Veli ALTUNKAS

Uye

Lisans Egitimini Atatiirk Universitesi Ziraat Fakiltesi Tarim Ekonomisi Bdlimii’nde 1986
yilinda tamamladi.

Galima hayatina Tarim Kredi Kooperatifleri Ankara Bolge Birligi’'nde 1989 yilinda memur
olarak basladi. 1992-2001 yillari arasinda ayni Bélge Birliginde Sef, 2001-2007 yillari arasinda Bolge
Mudir Yardimcisi olarak gorev yapti. 2007-2011 yillar arasinda T.K.K. Trabzon Boélge Birligi
Maduird, 2011-2012 yillari arasinda T.K.K. Sakarya Bolge Birligi Miduri olarak gorev yapti. 2012-

2014 yillari arasinda T.K.K. Memurlari Emekli Sandigi Vakfi Miduri olarak gorev yapti. 2015 yilinda
T.K.K. Ankara Bolge Miidiiri olarak goreve basladi.

Son 10 Yil icinde Yiriittigii Gorevler

Devam Eden Gorevler

Gubre Fabrikalari T.A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi
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Sona Eren Gorevler

T.K.K. imece Yem A.S. Yénetim Kurulu Uyesi (2001-2007)
T.K.K. Sosyal Yardim Vakfi (2008-2011)
T.K.K. Memurlari Emekli Sandigi Vakfi (2008-2011)

Ali Erdem SAATCI

Uye

Lisans ve yiiksek lisans egitimini Hacettepe Universitesi Maliye Béliim{’nde tamamlayan Al
Erdem Saatci meslek hayatina 6zel sektorde finans ve dis ticaret uzmani olarak basladi. Turkiye
Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi’'nde 23.01.2007 tarihinde Miifettis Yardimcisi olarak

goreve basladi. 01.04.2010 tarihinde Mifettis oldu. Bu goérevini ifa ederken 23.02.2016 tarihinde

Rehberlik ve Teftis Kurulu Baskanligi’'na atandi.

Son 10 Yil icinde Yiriittigii Gorevler

Devam Eden Gorevler

T.K.K. Merkez Birligi - Rehberlik ve Teftis Kurulu Baskani
Glibre Fabrikalari T.A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Sona Eren Gorevler

Mitas Enerji A.S. Finans ve Dig Ticaret Uzmani

T.K.K. Merkez Birligi - Rehberlik ve Teftis Kurulu Baskanhgi / Mfettis

Siikrii KUTLU
icraci Uye

Lisans egitimini Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi’'nde tamamlayan(1991) Siikrii KUTLU,
yiksek lisansini Gazi Universitesi Ozel Hukuk Ana Bilim Dal’'nda “Arabaglanti Sozlesmeleri” tez

calismasi ile tamamladi.

Calisma hayatina 1992 yilinda Sayistay Baskanligi’'nda Denetci Yardimcisi olarak baslayan
Sukri KUTLU, bu siire icerisinde Denetgi ve Bas Denetci linvanlariyla, merkezde ve ilgili kurumlarin

faaliyet gosterdigi bolgelerde yerinde denetim gorevini yerine getirdi.
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2003 yilinda Tiark Telekom A.S.’de Genel Miidiir Yardimcisi olarak géreve baslayan Stkri
KUTLU, 12 yillik gérev siireci icerisinde insan Kaynaklari, Regiilasyon ve Destek Hizmetlerinden
sorumlu Genel Mudir Yardimcisi olarak bircok basarili projeyi hayata gecirdi. Ozellikle Tiirk
Telekom’un &zellestirilmesinden sonra insan Kaynaklar déniisim ve degisim projeleriyle, sirket
organizasyon yapisinin segment ve verimlilik odaklh olarak yeniden tasarlanmasi ve uygulamaya
alinmasi, isglici donldsimi projesi kapsaminda calisan sayisinin azaltilmasi, performans bazli
insan kaynaklari sistemine gegilmesi, kariyer yonetim sisteminin uygulanmasi gibi onlarca basaril
projeye liderlik etti. Ozellesen ve tekeli kaldirilan Tirk Telekom’un rekabete ve regiilasyona uyum
saglamasi sireglerini yonetti. Ayrica Tirk Telekom’un destek hizmetlerinin maliyetlerinin
duslrilmesinde ve gayrimenkullerinin degerlendirilmesinde hayata gegirdigi optimizasyon

projeleriyle sirketin karliliginin devaminda énemli rol oynadi.

Avukatlk, Noterlik ve Yeminli Mali Misavirlik belgelerine sahip olan Sukrii KUTLU,
23.02.2015 tarihinde Giibre Fabrikalari T.A.S Genel Mudiirii ve Yoénetim Kurulu Uyesi olarak
gorevine baslamis olup ayni zamanda Razi Petrochemical Co., Raintrade Petrokimya A.S. ve
Negmar Denizcilik Yatirinm A.S. firmalarinin Yénetim Kurulu Uyelikleri ile Arya Phosphoric Co.

Yonetim Kurulu Baskanligi gorevlerini stirdiirmektedir.

Son 10 Yil icinde Yiiriittiigii Gorevler

Devam Eden Gorevler

GUlbre Fabrikalar T.A.S Genel Midiir ve Yénetim Kurulu Uyesi
Arya Phosphoric Co. Yonetim Kurulu Baskani

Razi Petrochemical Co. Yénetim Kurulu Uyesi

Raintrade Petrokimya A.S Yénetim Kurulu Uyesi

Negmar Denizcilik Yatirnm A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Sona Eren Gorevler

Turkiye Cumhuriyeti Devlet Demir Yollari Yénetim Kurulu Uyesi
Turksat Uydu ve Haberlesme A.S Yénetim Kurulu Uyesi
Kamu isverenleri Sendikasi Yénetim Kurulu Uyesi
Turkiye Masa Tenisi Federasyonu Yénetim Kurulu Uyesi
Tirk Telekom Saglik ve Sosyal Yardim Vakfi Kuruculuk ve Yonetim Kurulu Baskani

Tirk Telekom Spor Kullbii Yénetim Kurulu Uyeligi ve Asbaskani
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Prof. Dr. Nuh BOYRAZ

Bagimsiz Uye

Lisans egitimini Ankara Universitesi Ziraat Fakiiltesi Bitki Koruma Béliimiinden Ziraat
Mihendisligi Gnvanini alarak (1987) tamamlayan Nuh Boyraz, Ege Universitesi Fen Bilimleri
Enstitlisi Fitopatolji Anabilim dalindan Yiksek Lisans (1990) ve Doktora (1996) derecelerini aldi.

Calisma hayatina Selguk Universitesi Ziraat Fakiiltesi Bitki Koruma Bélimiinde Arastirma
Gorevlisi olarak (1988-1996) baslayan Nuh Boyraz, ayni bolimde Yardimci Dogent kadrosunda
1996-2006 yillari arasinda 6gretim Uyesi olarak galismistir. Dogentlik Ginvanini 2006 yilinda alan
Nuh Boyraz, 2006-2011 yillari arasinda Dogent tinvani ile ¢alistig bélimde 2011 yilinda Profesorlik
kadrosuna atanarak ayni bolimde halen Profesor 6gretim Uyesi olarak calismalarina devam
etmektedir.

Nuh Boyraz Selguk Univesitesi Ziraat Fakiiltesindeki Ogretim tyeligi gérevinin yanisira 2008-
2013 yillari arasinda lGg¢ donem meslek 6rglitii olan Ziraat Miihendisleri Odasi Konya Subesinin
Yonetim Kurulunda gorev almistir. Gorevli oldugu Fakiiltenin Yonetim Kurulunda 1998-2006 vyillari
arasinda Yardimci Dogent temsilcisi olarak gérev alan Nuh Boyraz, 2010- 2011 yillari arasinda da
ayni kurulda tekrardan Dogent temsilcisi olarak bulunmustur.

Selcuk Universitesi Ziraat Fakiiltesi Bitki Koruma Boliimiinde halen 6gretim iyesi olarak
¢alismalarina devam eden Nuh Boyraz'in Uluslararasi ve Ulusal dergilerde ilgi alani ile ilgili
yayinlanmis 50’nin lizerinde makalesi ve yazilmis 3 adet ders kitabinin yaninda Bdlge kalkinma
ajanslari ve Avrupa Birligi (AB) fonlar tarafindan desteklenen projelerde uzman egitici olarak dort
projede gérev almis olup, Konya Ovasi Projesi Bolge Kalkinma idaresi Baskanhgl (KOP) eylem
planinin hazirlanmasinda Selcuk Universitesini temsilen bulunmustur. Ozel Cevre Koruma
Kurumunun destekledigi “iyi Tarim Uygulamalari” projesinde konu uzmani olarak (2008-2011)

calismalarda bulunmustur.

Son 10 vil icinde Yuriuttuglu Gorevler

Devam Eden Gorevler

Selcuk Universitesi Ziraat Fakiiltesi Fakiilte Kurulu Uyeligi
Selcuk Universitesi Ziraat Fakdltesi Bollim Baskanligi
Selcuk Universitesi Ziraat Fakiiltesi Anabilim Dali Baskanligi

TUBITAK Proje izleme hakemligi
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Konya Onder Ciftci Dernegi Danisma Kurulu Uyeligi
Selguk Tarim ve Gida Bilimler Dergisi Editor

Sona Eren Gorevler

Konya Ziraat Mihendisleri Odasi Yénetim Kurulu Uyeligi 2008-2013 (istifa)
Selguk Universitesi Ziraat Fakiiltesi  Yénetim Kurulu Uyeligi 1998-2006 (istifa)
Selguk Universitesi Ziraat Fakiiltesi  Yonetim Kurulu Uyeligi 2010-2011 (istifa)

Av. Dr. Cahit SULUK

Bagimsiz Uye

istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesinden 1992 yilinda mezun olan Dr. Cahit Suluk yiiksek

lisans ve doktora egitimlerini Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’/nde tamamlamistir.

1993-1999 yillar arasinda Kirikkale Universitesi’'nde arastirma gorevlisi olarak gérev alan
Suluk, 2002 yilindan bu yana iTU Mimarlik Fakiiltesi Endistri Uriinleri Tasarimi Bélimii’nde; 2007
yilindan bu yana ise Kadir Has Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nde misafir 6gretim lyesi olarak gérev

yapmaktadir.

Ticaret Hukuku, Fikri ve Sinai Mulkiyet Hukuku ve Avrupa Birligi Hukuku alanlarinda bir¢ok
akademik makale ve kitap yayinlayan Suluk, 2001 — 2006 yillari arasinda istanbul Barosu Fikri
Haklar Komisyonu tiyesi olarak gérev almistir. Suluk ayrica 2002 yilindan bu yana istanbul Fikri ve

Sinal Haklar Mahkemeleri’nde Bilirkisi gérevini ylritmektedir.

Son 10 Yil icinde Yiriittiigii Gorevler

Devam eden goérevler

iITU Mimarlik Fakdltesi, Endistri Uriinleri Tasarimi Bél. Misafir Ogretim Uyesi

Kadir Has Universitesi Hukuk Fakiiltesi Misafir Ogretim Uyesi
istanbul Ticaret Odasi Fikri Milkiyet Komisyon Uyesi
Turk Patent Enstitlisi ve Avrupa Patent Ofisi Patent ve Marka Vekili
istanbul Fikri ve Sinai Haklar Mahkemeleri Bilirkisi

Sona Eren Gorevler

Fikri Haklar Komisyonu Uyesi istanbul Barosu 2001 - 2006
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Hasan SEZER

Bagimsiz Uye

Lisans egitimini A.I.T.I.A. (Gazi Universitesi idari ve iktisadi Bilimler Fakdiltesi - Bankacilik ve

Sigortacilik Bolimi) 1982 yilinda tamamladi.

Calhsma hayatina Ziraat Bankasi’nda mifettis olarak baslayan Hasan Sezer, sirasiyla
bankanin Menkul Degerler MudurlGgi (Mudir Yartdimcisi),Menkul Degerler Sube MudirQ,
Sermaye Piyasalari Mudurligia Daire Baskanhigl gorevlerinde bulundu (1990-1997). Daha sonra,
Ziraat Yatirm A.S.’de (1997-2001) ve Halk Yatirim A.S.’de genel madurliik yapti.

2001-2010 yillar arasinda Halk Bankasi Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi, T. Vakiflar Bankasi
Yonetim Kurulu Baskanhgr (2010-2011), TMSF Baskanlik Musavirligi (2011-2013) gorevlerinde
bulunan Hasan Sezer, adi gecen bankalarin istiraklerinde yo6netim kurulu Uyeliklerinde de
bulunmustur. Halen Nuh Cimento A.S ve Panora GYO A.S’de bagimsiz yonetim kurulu Gyelikleri

devam etmektedir.

Son 10 Yil icinde Yiiriitiilen Gorevler

Devam eden gorevler

Nuh Cimento A.S Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2013
Panora GYO A.S Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2013

Sona eren gorevler

TMSF Bagkanhk Musaviri 2011-2013 (Emekli)
T. Vakiflar Bankasi Yonetim Kurulu Baskani 2010-2011 (istifa)
T. Halk Bankasi Yénetim Kurulu Uyesi 2003-2010 (istifa)

Diger yonetim kurulu liyelikleri

Vakif Yatirrm A.S Yonetim Kurulu Baskani 2010-2011
Vakif Emeklilik A.S Yonetim Kurulu Baskani 2010-2011
Halk Yatirrm A.S Yonetim Kurulu Baskani 2003-2010
Birlik Sigorta A.S Yénetim Kurulu Uyesi 2003-2009
Pamukbank Yénetim Kurulu Uyesi 2004 - 7 ay

UA Karakum Bankasi Yénetim Kurulu Uyesi 2004-2009
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Gubre Fabrikalari T.A.S (Sirket) Yonetim Kurulu’'nda, mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz liye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli
nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde sirketin 6nemli 6l¢lide hizmet veya Urilin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet
veya Urin satin alindigl veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gbrev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu Uyesi
olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Gstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh oldugum mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Uyeligi harig, Gye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’'na gore Tirkiye'de yerlesik
sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢ikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozglrce karar verebilecek gigli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 6lctide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu Giyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.
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2015 vyili igerisinde bagimsiz yonetim kurulu Gyelerimizin bagimsizhgini ortadan kaldiran
herhangi bir durum yasanmamistir.

2015 yili faaliyet doneminde Aday Gosterme Komitesine 3 bagimsiz yonetim kurulu Gyesi
aday gosterilmistir. Adaylarin bagimsizlik kriterlerini tasidigina iliskin rapor 24.03.2015 tarihinde
hazirlanmis olup ayni tarihte yénetim kurulumuza sunulmustur.

Yonetim Kurulu UGyelerimizin sirket disinda baska gorevler almasi belirli kurallara
baglanmamistir.

Yonetim Kurulunda kadin (ye orani icin herhangi bir hedef oran ve hedef zaman

belirlenmemistir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yurdtar.
Yonetim kurulu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi araciligiyle her iki ayda bir sirketimizin risk
yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gézden gegirir. ic denetim sisteminin isleyisi ve
etkinligi hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilir. Yonetim kurulu baskani ile icra baskani/genel
mudurin yetkileri esas sozlesmemizde net bir bicimde ayristirlmamakla beraber sirkette hi¢ kimse
tek basina sinirsiz karar verme yetkisi ile donatiimamigtir. Yonetim kurulu, sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin saglanmasinda, yasanabilecek anlagsmazliklarin giderilmesinde ve ¢6ziime
ulastirilmasinda 6ncii rol oynamakta olup bu amaca yonelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Yatirimci iliskileri Bélimii ile yakin isbirligi icerisinde hareket etmektedir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarar

sigorta ettirilmemistir.

5.3. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Yonetim Kurulu toplantilari ve karar nisabi Esas S6zlesme, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu hiikiimleri cercevesinde yapilir. Sirketimizde Yonetim Kurulu toplantilarina iliskin
calismalar ylritmek ve yonetim kurulu Uyelerine hizmet vermek lizere Genel Midire bagh GM
Ofis departmani olusturulmustur. Sirket icindeki birimler konulariyla ilgili ihtiya¢c duyulan kararlar
icin Onergelerini hazirlayarak Genel Mudirlik onayini aldiktan sonra GM Ofis departmanina
iletirler. Bu onergelerle ilgili glindem olusturularak yonetim kurulu toplantisina davet yazisiyla
birlikte yonetim kurulu baskanligina ulastirilir. Yonetim kurulu baskani davet yazisini imzalayarak
glindemle beraber Uyelere toplanti davet yazisini génderir. Toplantidan sonra alinan kararlar ilgili

birimlere gonderilir. Yil icinde 12 adet yonetim kurulu toplantisi yapilmistir.
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Yonetim kurulu Uyelerinin agirlikh oy hakki ve olumsuz veto hakki yoktur. Yonetim
Kurulu’nda kararlar oy cokluguyla alinmakta olup yonetim kurulu Gyeleri tarafindan yoneltilen
sorular ve agiklanan gorisler karar zaptina gecirilmemektedir. Yonetim kurulu Gyeleri prensip
olarak her toplantiya katilir. YOnetim Kurulu diizenli olarak ve esas sozlesme hikiumleri

cercevesinde en az ayda bir defa, gerekli gortlen hallerde bu sireye bagl kalmaksizin toplanirlar.

5.4. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Yonetim Kurulu, sirketin icinde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak, goérev ve
sorumluluklarini saglikh bir bicimde yerine getirmek amaciyla Tirk Ticaret Kanunu, Sirket Esas
Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi dogrultusunda
Denetim Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday GOsterme Gdstermesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi'ni olusturmustur. Komitelerin, faaliyetlerini yerine
getirirken takip ettikleri 6zel bir prosedir bulunmamakta olup faaliyetler Kurumsal Yoénetim

ilkeleri’nin ilgili maddeleri dogrultusunda yerine getirilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Unvan Gorev

Prof. Dr. Nuh Boyraz Komite Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Av. Dr. Cahit Suluk Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hasan Sezer Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Komite, Yonetim Kurulu'nda gorev alan (¢ bagimsiz lyeden olusmaktadir. Komite
Baskanhgi gorevini Prof. Dr. Nuh Boyraz ylritmektedir. Komitenin diger Uyesi ise Av. Dr. Cahit
Suluk ve Hasan Sezer’dir.

Komite’nin gorev ve sorumluluklari arasinda;

e Kamuya agiklanan mali tablolarin ve dipnotlarinin ydirirlikteki mevzuat ve
uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunu denetlemek,

e Faaliyet raporunu gozden gecirerek burada yer alan bilgilerin Komitenin sahip
oldugu bilgilere goére dogru ve tutarh olup olmadigini gézden gegirmek,

e Ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelen ve mali tablolari etkileyecek derecede
onemli olan sikayetleri incelemek,

e ic denetim faaliyetlerinin etkinligini gdzden gecirmek,
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e Sirketin i¢ denetimden sorumlu birimi tarafindan gergeklestirilen denetimler
esnasinda veya sonucunda tespit edilen 6nemli sorunlarin ve bu sorunlarin
giderilmesi ile ilgili Onerilerinin zamaninda Komitenin bilgisine ulasmasini ve
tartisilmasini saglamak,

o Sirket faaliyetlerinin yururlikteki mevzuatlara ve sirket ici dizenlemelere uygun
olarak yuritilup yuratilmedigini gozetmek yeralmaktadir.

Komite, 2015 faaliyet yilinda 5 adet toplanti gerceklestirmis olup bu dogrultuda Yonetim

Kurulu’na 5 adet rapor sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Unvan Gorev

Hasan Sezer Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Av. Dr. Cahit Suluk Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hiiseyin Karakus Komite Uyesi Yatirimei ve istirak iliskileri Mudiiri

Komite, Yénetim Kurulu’nda gérev alan iki Giye ve Yatirimci ve istirak iliskileri Miidiiri olmak
Uzere toplam ¢ Uyeden olusmaktadir. Komite Baskanligi gorevini bagimsiz Gye Hasan Sezer
yuritmektedir. Komitenin diger Gyeleri Av. Dr. Cahit Suluk ve Hiiseyin Karakus’tur.

Komite’nin gorev ve sorumluluklari arasinda;

e Kurumsal Yoénetim ilkelerinin &neminin ve faydalarinin sirket biinyesinde
olusturulmasini ve benimsenmesini saglamak,

e Kurumsal Yoénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise,
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar
catismalarini tespit etmek ve Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmak yeralmaktadir.

Komite, 2015 faaliyet yilinda 2 adet toplanti gergeklestirmis olup bu dogrultuda Yénetim

Kurulu’na 2 adet rapor sunmustur.

Aday Gosterme Komitesi

Adi Soyadi Unvan Gorev

Prof. Dr. Nuh Boyraz Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Adem Danisik Komite Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Veli Altunkas Komite Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
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Komite, Yonetim Kurulu’'nda goérev alan (g lGyeden olusmaktadir. Komite Baskanhgi gorevini
bagimsiz tGye Prof. Dr. Nuh Boyraz yiritmektedir. Komitenin diger Gyeler Adem Danisik ve Veli
Altunkas’tir.

Komite’nin gérev ve sorumluluklari arasinda;

e YoOnetim Kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi
konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi,

e Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapilmasi ve
bu konularda vyapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerin Yonetim Kurulu’na
sunulmasi,

e Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve
kariyer planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalarin belirlenmesi ve bunlarin
gOzetimin yapilmasi yeralmaktadir.

Komite, 2015 faaliyet yilinda 1 adet toplanti gergeklestirmis olup bu dogrultuda Yonetim

Kurulu’na 1 adet rapor sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Unvan Gorev

Hasan Sezer Komite Bagkani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Kazim Caliskan Komite Uyesi Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili
Av. Dr. Cahit Suluk Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ertugrul Kése Komite Uyesi Risk Yénetimi Midiri

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla olusturulmustur.

Komite, Yonetim Kurulu’'nda gorev alan l¢ lye ve Risk Yonetimi Mudiiri olmak Uzere
toplam dort Gyeden olusmaktadir. Komite Baskanligi gorevini bagimsiz yonetim kurulu iyesi Hasan
Sezer ylriutmektedir. Komitenin diger Uyeleri Kazim Caliskan, Av. Dr. Cahit Suluk ve Ertugrul

Kose’dir.
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Komite’nin gérev ve sorumluluklari arasinda;

Sirketin izleyecegi risk yonetimi stratejileri ve politikalarini hazirlayarak, Yonetim
Kurulu’nun onayina sunmak ve uygulamalari yakindan takip etmek,

Sirketin tasidigi temel riskler konusundaki limitlerin belirlenmesi igin Yonetim
Kurulu’na éneride bulunmak ve limit ihlallerini gdzetmek,

Risk yonetimi politikalarinda degisiklik yapilmasi konusunda Yonetim Kurulu’na
onerilerde bulumak,

Riskin belirlenmesi, tanimlanmasi, Olgilmesi, degerlendiriimesi ve yonetilmesi
surecine yonelik izlemenin ve haberlesmenin yerine getirilmesini saglamak,

Risk 6lcim yontem ve sonuglarinin dogrulugunun ve glvenirliginin saglanmasina

zemin olusturmak yer almaktadir.

Komite, 2015 faaliyet yilinda 6 adet toplanti gergeklestirmis olup bu dogrultuda Yénetim

Kurulu’na 6 adet rapor sunmustur.

Ucret Komitesi

Adi Soyadi Unvan Gorev

Prof. Dr. Nuh Boyraz Komite Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Veli Altunkas Komite Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Hasan Sezer Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Komite, Yonetim Kurulu’nda goérev alan ¢ Uyeden olusmaktadir. Komite Baskanligi gérevini

bagimsiz lGye Prof. Dr. Nuh Boyraz yuritmektedir. Komitenin diger Uyeleri Veli Altunkas ve Hasan

Sezer'dir.

Komite’nin gorev ve sorumluluklari arasinda;

Yonetim Kurulu Gyelerinin ve st diizey yoneticilerin lcretlendirme esaslarina iliskin
Onerileri, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek,

Sirketin ve Uyenin performansi ile baglantih olacak sekilde, (icretlendirmede
kullanilabilecek olcltlerin belirlenmesi,

Kriterlere ulasma derecesini dikkate alarak, Yonetim Kurulu Uyelerine ve st diizey
yoneticilere verilecek Ucretlere iliskin onerilerin Yonetim Kurulu’na sunulmasi

yeralmaktadir.

Komite, 2015 faaliyet yilinda herhangi bir toplanti gerceklestirmemistir.
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5.5. Risk Yoénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Gubre Fabrikalari T.A.S.’nin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi calismalari Risk Yonetimi MidurlGgli’niin koordinasyonunda ylrittlmektedir. Sirket
genelinde riskler finansal riskler, stratejik riskler, operasyonel riskler ve diger riskler olmak lzere
dort kategoride takip edilmektedir. Risk yonetimi ile ilgili olarak glinlik ve aylik bazda raporlar
uretilmektedir. “Entegre Risk Yonetimi Sistemi” gelistirme c¢alismalari baglaminda 2015 yilinda
finansal kategorideki risklere iliskin yazilim galismasi tamamlanmistir. Kurumsal risk yonetiminin
etkinligini artirmak icin “Risk Yonetimi Politikalar1” tizerinde ¢alismalara devam edilmektedir.

Sirketimizde Genel Midiirlige bagh olarak calismalarini siirdiiren i¢ Denetim Mudurligi; ic
denetim kapsaminda Genel Muddrlik, Tesisler ve Bolge Satis Midurliikleri’nde belirli bir donemde
gerceklestirilen islemlerin yasal mevzuata, sirket vizyon, misyon, hedef, strateji, genel amag,
prosediir, veya talimatlarinin; bilginin givenilirligi ve dogrulugu, sirket politikalarina, planlara,
prosedirlere, yonetmeliklere ve yasalara uygunlugu, varliklarin korunmasi, kaynaklarin tutumlu ve
verimli kullanimi, faaliyetler ve programlar igin belirlenen amaglarin, hedeflerin gergeklestirilmesi,
hatalarin nedenleri, diizeltici dnlemleri, faaliyetlerin verimliligi, etkinligi ve sonug olarak sirketimiz
faaliyetlerini bir bitiin olarak denetlemekte ve hazirlanan denetim raporlarini Ust Yénetime

sunmaktadir.

5.6. Sirketin Stratejik Hedefleri

Kalite bilinci, etkin kaynak yonetimi, strekli iyilestirme, verimlilik ve musteri odaklilig esas
alan yonetim anlayisi cercevesinde tim slireclerinde cagdas teknolojik imkanlardan azami
derecede faydalanan, akademik diinya ve ilgili kurumlarla birlikte c¢iftcinin bilinglendirilmesi ve
bilgilendirilmesi suretiyle Tarim Kredi Kooperatifleri ile isbirligi icinde sinerji olusturarak Tirk
tariminin gelismesinde ve ilerlemesinde aktif rol oynayan bir firma olmak,

Alt yapi tesisleri ve markalasmis “Glbretas” adiyla sektoriind yonlendiren, uluslararasi
standartlari yakalamis Gretim teknolojisi ile diinya Olceginde rekabet giiciine ulasmis Tirkiye’'nin
lider firmasi olmak,

“Once insan” yaklasimi icinde calisanlarini hem maddi hem de manevi anlamda fiziki ve
sosyal imkanlari saglamis, cevre bilincini, ekolojik dengeyi ve insan sagligini 6n planda tutan, sosyal

icerikli projeleri destekleyen ve bizzat icinde yer alan bir firma olmak,
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Diinyadaki gelismeleri yakindan takip ederek, Ar-Ge galismalarina agirlik veren, akredite
edilmis laboratuvarlari ve bilgi bankasiyla giftginin ihtiyaci olan rin gesitliligini saglayan, tarimsal
alanda musterilerine farkli imkan ve alternatif sunan bir firma olmak,

Sahip oldugumuz ge¢cmisimizden ve koklerimizden gii¢ alarak; modern bilgi ve teknoloji ile
donatilmis tesislerimizde, profesyonel yonetim anlayisina sahip uzman kadromuzla kimyevi glibre
Uretim ve tedarigini en kaliteli sekilde yapmak, (rlinlerimizin misterilere en kisa siirede ulasimini
saglayacak satis ve sevkiyat agini kurmak,

“Ustiin kalite, uygun maliyet” anlayisi cercevesinde sirdiiriilebilir bir biyiime trendi
yakalamak ve piyasa Ustlinligini elde tutmak,

Gubretas kamuoyu ve ciftgiler arasinda iletisim kanallari ve koprileri tesis ederek tanitim
ve halkla iliskiler calismalarina agirlik vermek, Giibretas’in kurumsal yapisina uygun imaj gelistirme
faaliyetleri yapmak ve bunlari firma igine ve disina yonelik olarak yayginlastirmak,

Karlihk, verimlilik ve etkinlik esaslari cercevesinde diinya ile rekabet edebilecek Urin
kalitesine ve standardizasyonuna ulasmak, etkin ve verimli kaynak yonetimi icin siirekli iyilestirme
faaliyetlerini surdirmek, UGretim icin gerekli olan hammadde ihtiyacini kendi kendisine
karsilayabilmek, Ulke iginde ve disinda Uretim ve alt yapi tesislerine sahip olmak ve bunlarla
uyumlu pazarlama stratejisi ve politikalari tespit ve tayin etmek,

Basarisini misteri memnuniyeti ile 6lgcen, musteri ihtiyaglarina hizl ve kaliteli ¢ézimler
uretebilen bir firma olmaktir.

5.7. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirketimizde Yonetim Kurulu UGyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yodneticilerimizin
licretlendirme esaslari Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda
hazirlanan Ucretlendirme Politikas’nda belirlenmistir. Sirketimizin Ucretlendirme politikasi
yonetim kurulu ve Ust dizey yéneticiler bazinda aciklanmis olup Tiirkce ve ingilizce olarak
kurumsal internet sitemizde yayinlanmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere piyasadaki ekonomik
veriler, piyasadaki mevcut Ucret politikalari, sirketin buylUklGga ve kisilerin deneyimleri, egitimleri
ve sirkete olan katkilari mevcut pozisyonlari da dikkate alinarak uluslararasi standartlar ve yasal
yuktumliliklere gore belirlenir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin (cretlendirilmesinde hisse
senedi opsiyonlari veya sirketin performansina dayali 6deme planlari kullaniimaz.

Sirketimizin herhangi bir Yonetim Kurulu {yesine veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere bor¢ ve kredi vermemis, lclincli bir kisi araciligyla sahsi kredi adi altinda kredi

kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
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Xil. SONUC

SAYIN ORTAKLARIMIZ,

2015 yilinda tesislerimizde 688.289 ton cesitli bilesimdeki kimyevi gilbre Uretilmistir.
Tesislerimizde Uretilemeyen ve (lkemizde yogun olarak tiiketimi yapilan azotlu glibreler basta
olmak Uzere toplam 1.589.606 ton cesitli glibre ve hammadde i¢ ve dig piyasalardan temin
edilmistir. Buna karsilik 2015 yilinda 1.646.636 ton kati, 18.998 ton sivi ve toz glbre satisi
gerceklestirilmistir. Toplam net satis geliri 1.664.670.261 TL olmustur.

Ayrica bagli ortakhgimiz Razi Petrochemical Co. ve bagli ortakliklarinda 1.770.774 ton glibre
ve glbre hammaddesi Uretilmis ve 1.213.817 ton gilibre ve giibre hammaddesi satisi yapilarak
1.374.693.724 TL net satis geliri elde edilmistir.

Sirketimiz konsolide olarak 2.930.899.065 TL net satis gelirine ulasmistir. Buna karsilik,
2.300.797.341 TL satilan malin maliyeti, 317.397.730 TL faaliyet giderleri, 19.563.886 TL finansal
gider ve 10.566.372 TL diger gelir ve giderlerin net etkisi eklenerek 282.573.736 TL vergi 6ncesi kar
olusmustur. Bu tutara 36.554.900 TL ertelenmis vergi geliri ve 59.845.604 TL donem vergi gideri
eklendikten sonra 259.283.032 TL konsolide kar olusmustur. Bu kardan diger ortaklarimiza isabet
eden 169.900.696 TL kontrol glicii olmayan paylar dislildiglinde ana ortaklik konsolide karimiz
89.382.336 TL olmaktadir.

2015 il faaliyetlerimiz ile ilgili olarak yukarida takdim edilen neticeleri

degerlendirmelerinize sunariz.

Saygilarimizla

Yonetim Kurulu
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