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Ozet

Kereste endustrisi, orman drinleri sektoriiniin temelini olusturan bir endiistridir. Gelisen
teknolojiyle birlikte ahsap ve diger malzemelerde tiriin ¢esitliliginin artmasi, kereste enddstrisinin
orman UrGnleri endUstrisi ve genel malzeme sektdriindeki paymni dogal olarak azaltnugtir. Ustelik
nitelikli hammadde tedarikinde, tiretim kalitesinde ve ticarette yasanan sorunlar, kerestenin payimin
artmasina engeldir. Bununla birlikte, masif ahsabin sahip oldugu birgok olumlu 6zellik nedeniyle
kereste hala yasamin birgok boliimiinde tercih edilmeye devam etmektedir. Bu bildiride kereste
endiistrisinde yasanan gelismelerle, ¢esitli kurum ve kuruluslarin sektér raporlari incelenmis ve
gelecekteki durumu konusunda bazi Oneriler ortaya konmustur.

Abstract

Lumber industry is an industry that forms the basis of the forest products industry. Along with
developing technology and increasing diversity of wood products as well as other materials, shre of
lumber industry has naturally reduced in the forest products industry and the general material sector.
However, the supply of quality raw materials, production quality and the occured problems in the
trade are the attributes that forming an obstacle to increasing its share. But, because of the many
positive features that have solid wood, still it continues to be preferred in many parts of life. In this
paper, sector reports by various instiutions and organizations have been examined for developments
and to put forward some proposals on the future status of lumber industry.

* Sempozyum logosu, yazarlar tarafindan konulmustur.
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1. GIRiS

Ahsap, ilk zamanlarda bigme, kesme, soyma gibi mekanik yontemlerle, yani yapis1 degistirilmeden,
masif halde elde edilmistir. Gelisen teknolojiyle birlikte, odun hammaddesinden yar1 mamul ve mamul
elde edilmesi ile ilgili Gretim teknikleri gelistirilmig, bOylece masif ahgabin dogal halde sahip oldugu;
yanma, ¢lirime, rutubete bagli ¢alisma gibi bazi dezavantajlarini azaltacak iirlinler gelistirilmeye
baglanmistir. Kontrplak, lif levha, yonga levha vb. ahsap esasli tiriinler ile bir¢ok ihtiyaca ekonomik,
estetik ve fonksiyonel ¢ozimler getirmistir. Bununla birlikte daha 6nce ahsap bir Griin icin kesilen
agac miktar1, keresteye alternatif tirtinlerin diisiik kalitedeki hammadde istekleriyle birlikte azalmis ve
sonuc¢ olarak nifus artisiyla birlikte artan ihtiyaglarin Karsilanmasi icin nispeten daha az agag
kesilmeye baslanmistir. Yapi, otomotiv gibi bir¢ok alt dali olan biiyiik endiistrilerde tercih edilen
ahsap esash diger malzemelerle birlikte beton, metal, plastik vb. Uriinlerle de rekabet halinde olan
masif ahsap endiistrisinin, pazardaki payr azaltmstir. Ozellikle masif ahsabin kullanilmasinda
gosterilmeyen gerekli 6zen nedeniyle olusan koétii bir malzeme olarak algilanarak uzaklasilmasi,
ekonomik faktorler ve hammaddesinin yasamin dogal dongiisii icerisinde yer alan agagtan olugmasi
gibi sebeplerden dolay1, diger iirlinler 6ne ¢ikmistir. Buna karsin, masif ahsabin "dezavantaj" olarak
nitelendirildigi bazi Ozelliklerinin ¢esitli tekniklerle azaltilabilmesi, tamamen dogal bir malzeme
olmasi, iyi derecede 1s1, ses yalitimi gibi olumlu ozelliklerinden dolayi, hala popiilerligini devam
ettirmektedir.

Bu bildiride, yukarida diger malzemelerle olan rekabeti Ozetlenen masif ahsap endstrisini
etkileyen etmenler olan hammadde, liretim, kereste endiistrisi ve diger sektorlerle olan iligkisi, ticari
faktorlerine etkisi vb. c¢esitli sektor, sanayi, bakanlik vb. kuruluslarin raporlariyla birlikte
incelenmistir. Sonu¢ kisminda ise bu endistrinin glinimuze kadar olan kismu irdelenip, gelecekteki
durumu hakkinda baz1 6neriler sunulacaktir.

2. Kereste Endiistrisinin Yapisi

Bir endiistri dalinin incelenip degerlendirilebilmesi igin, sahip oldugu biitiin bilesenlerinin
incelenmesi gerekmektedir. Hammadde ve son (rlin 6zelliklerinin, Uretim yapisi ve teknolojisinin,
pazar dinamikleri ile son (nihai) {irline yonelik talep iligkilerinin vb. ayr1 ayr1 incelenmesi ve ardindan
bu endiistriye 6zel darbogazlarin, sahip oldugu avantaj ve dezavantajlarin somut bir sekilde
degerlendirilmesi gereklidir.

2.1. Hammadde Durumu

Hizla artan niifus, sehirlesme, ekonomik faaliyetler, ¢esitlenen tiiketim aliskanliklari; ¢evre ve
dogal kaynaklar tiizerindeki baskiy1 artirmaktadir. Cevre kirliligi, iklim degisikligi, ¢ollesme,
ormansizlagma, su kitlig1 ve kiiresel 1sinmayla ilgili sorunlar diinya giindemindeki yerini korumaktadir
(Kalkinma Bakanligi, 2013). Bilindigi iizere masif ahsap, ormanlarin en 6nemli yapi tasi olan
agaclardan elde edilmektedir. Ormanlarin, bulundugu alanin iklim 6zelliklerinin degistirmesi, havadan
onemli miktarlarda tozu ve zehirli gazlari emmesi, birgok canli tiiriine ev sahipligi yapmasi gibi sahip



oldugu yararlar, ormani ve agaci, bir hammadde kaynagindan ¢ok hizmet {iretim yeri olarak ¢ok
degerli kilmaktadir. Bu ve benzeri yararlardan dolay1 agacin endistride kullanilmasi konusunda gesitli
kaygilar olugabilmektedir. Bununla birlikte hem odun hammaddesi {iretim ormanlar1 hem korunan alan
olarak nitelendirilebilecek ormanlar, aynm1 zamanda doga ve insan kaynakli tehditlerin etkisi altinda
bulunmakta, yanginlar ise bu tehditlerin baginda gelmektedir. Yanginlarin ¢ikis nedenleri arasinda
ihmal en 6nemli etken olarak gortlmektedir. 1997-2011 doneminde, yilda ortalama 2004 yangin
ciktigi ve 9.085 hektar/yil ormana zarar verdigi belirtilmektedir (Kalkinma Bakanligi SOY, 2014).
Ancak agacin yenilenebilir bir madde olmasi ve dolayisiyla ormanlarm da siirdiiriilebilir bir kaynak
olmasi nedeniyle, bu kaygilar azalabilmektedir.

Dinya orman varligim inceleyen bir ¢alismada; Diinya {izerinde yaklasik olarak 3,04 trilyon agag
bulundugu ve her y1l 15 milyarinin kesildigi belirtilmektedir (Crowther ve Ark., 2015). Turkiye orman
varligini arastiran ¢alismalar incelendiginde; Turkiye'de ormanlik alan bakimidan yapilan ilk orman
envanter sonuclarinin 1963-1972 yillari arasinda elde edildigi ve yapilan ¢alismalara gore, tlke toplam
alanmin %26,1’ine karsilik gelen 20,2 milyon ha orman bulundugu tespit edilmistir. Buna karsilik
2010 y1l1 orman envanterine gore, ormanlik alan 21,5 milyon ha diizeyine yiikselmis ve ormanlarin
iilke alanina oram %27,8 diizeyine ulasmistir (OGM, 2012; TUIK, 2010; Kalkinma Bakanlig1 SOY,
Kalkinma Bakanligi, 2014).

Orman varliginin arttirilmasi, iyi bir gostergedir ancak tek bagina yeterli degildir. Hem verimli
orman varliginin arttirtlmasi kereste endiistrisi agisindan daha yararlidir, hem de orman varligindan
talepte bulunan bir¢ok kesim bulunmaktadir. Bu ylizden orman varliginin strdirdlebilir bir kaynak
olma niteliginde yonetilmesi gereklidir. Ornegin orman bakim g¢alismalarimin yetersizligi ile uzun
donem odun arz-talep dengesini saglayict yillik agaglandirmalarin  diigiikliigli 6nemli sorunlari
olusturmaktadir. Bu durum odun isleme sanayilerinin rekabet giiglerinin artirllmasinda Onemli
darbogazlart olusturmaktadir (Kalkinma Bakanligi, 2006). Ahsap ve ahsap esasli endiistrilere
hammadde kaynagi olan "endiistriyel odun" {iretiminin 2002-2011 arasindaki degisimi Tablo 1'de
gosterilmistir.

Tablo 1: Endistriyel Odun Arz-talep Durumu (1000 m3/Ster.) (OSIB, 2012)

Yillar 2002 | 2003 | 2004 | 2005| 2006| 2007| 2008| 2009| 2010 2011

¥ Devlet (OGM) 8.005| 7.320 | 8.253| 8.100 | 9.299 | 10.053 | 11.541 | 11.463 | 12.569 | 13.532

s .'Ei Ozel 3.300| 3.300| 3.300| 3.300| 3.300| 3.300| 3.300| 3.300| 3.300| 3.300

g > Toplam 11.305 | 10.620 | 11.553 | 11.400 | 12.599 | 13.353 | 14.841 | 14.763 | 15.869 16.832

g Devlet ormanlarindan (OGM) 7.859 | 7.420 | 8.139| 8.287| 9.121| 10.243 | 10.763 | 11.730 | 12.988 | 13.301

g % Ozel kesim orman ve agaglardan | 3.300 | 3.300 | 3.300| 3.300 | 3.300| 3.300| 3.300| 3.300| 3.300 3.300
c | x -

w | 2 |Netlthalat 1.200| 1.060| 1.750| 1.960| 2.019| 1.839| 1.234 913 | 1.167 1.104

Toplam 12.359 | 11.780 | 13.189 | 13.547 | 14.440 | 15.382 | 15.297 | 15.943 | 17.455 17.705

2002-2011 doneminde yurt i¢i endiistriyel odun iiretimi %49, toplam tiiketim ise %43 oraninda
artmistir. Endiistriyel odun yerine kullanilabilen yonga halindeki odun ithalat1 dikkate alinacak olursa
odun hammaddesi tiiketiminin %60’1n iizerinde arttigi goriilmektedir (OSIB, 2012). Sekil 1'de
endiistriyel odun {iretiminin, {iriin ¢esitlerine dagiliminin yillara gére degisimi goriilmektedir.

Lif ve yonga levha sanayindeki gii¢lii talep artisinin devam etmekte olmasi, ormanlarimizin
(bilhassa gen¢ mescerelerin) bakimi icin dnemli avantaj saglamasma (OSIB, 2012) karsin, bu talep
artig1 yurticinden hammadde tedariki agisindan, masif ahsap endiistrisinin payini azaltmigtir.
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Sekil 1: Endiistriyel Odun Uretiminin Uriin Cesitlerine Gére Dagilini (OSIB, 2012)

Her bir aga¢ endiistriye verilemedigi gibi, endiistriye verilen agaclar da tiir, ¢cap, boy, kalite gibi
farkli 6zelliklere sahiptir. Alt sektdrlerin hammadde istekleri de farkli oldugundan siniflandirmaya
gidilmistir. Ahsap ve ahsap esasli endiistrilerin ihtiya¢ duydugu hammadde siniflandirmasi, Tablo 2'de

yer almaktadir.

Tablo 2: Yuvarlak Odun Boyutlari (Kantay, 2002)

Kabuksuz
e 5 Cap Boy
Cinsi Grubu Ort:n?ap arubn Boy (m)
Yumusak
Sert tomruklar
tomruklar
ince |19-29 Kisa (0,50 m kademe (0,10 r:-:ek)ademe
Orta [30-39 Normal ile)
Tomruk | wann |40-49 Uzun | 1,60-2,50 ; gg g'gg
Cok KI. |50 ve fazla | Cok Uz. 3,00-5,00 .
5,50-7,90
5,50-8,00 8.00 ve fazla
8,50 ve fazla
Ince (8-12 Kisa 1,50, 2,00
"S?‘daf‘ Orta [13-16 Normal | 2.50, 3.00, 3,50, 4,00
iredi | wann |17-20 Uzun 4,50, 5,00, 5,50, 6,00
Tel =~ R Normal | 6,00-9,00 (0,50 m kademe ile)
Diregdi Uzun 9,50 ve daha fazla ( » » )
—  |26-29
Yovaniak| ince |s-15 — 0,50-1,40 (0,10 m kademe ile)
Oz”ay' Kalin |16 ve fazla — 0,50-1,40(» » » »)
unu
5-8 .
Sirik — (Kabuklu) — 2,00 ve fazla (1,00 m kademe ile)
— 1-4 . 1,00 ve daha fazla (0,25 kademe
Gubu —  |(Kabuklu) ile) |

Tablo 2'de goriilecegi iizere, masif ahsap endiistrisinde degerlendirilen "Tomruk" smifinin
boyutlar ve tabloda bulunmayan kalite istekleri, diger endiistrilerin ihtiya¢ duydugu hammaddelere

gore daha yuksektir.

1976-2011 doéneminde OGM’nin {iretim gergeklesmeleri Tablo 3'te gosterilmistir. Tabloda
gorulecegi lzere, OGM'nin orman trtnleri tiretiminde istikrarli bir ¢alisma diizenine sahip oldugu
gézilkmektedir. 1980-2011 yillar1 arasinda ortalama 8 milyon m*yil endiistriyel odun iiretilirken,
OGM tarafindan 11 milyon m*y1l yakacak odun piyasaya siiriilmiistiir (Kalkinma Bakanligi, 2014).



Tablo 3: OGM'nin Orman Uriinleri Uretim Gergeklesmeleri (000 m®, *000 ster)
(Kalkinma Bakanligi SOY, 2014)

2000 | B8.880| 3.007| 155 413 B30 1.533| 1371 20 7.329 7.861
2001 | 8204 | 2738 85 380 776 | 1.525| 1.255 19 6.778 7.577
2002 | 9.521| 3297 29 607 776 | 1.460| 1.821 16 8.005 1.587
2003 | 9.067| 2827 39 422 778 | 1.16%| 2073 12 7.320 7.816
2004 | 9977| 3.065 S 447 742 | 1610, 2330 15 8.253 8.120
2005 | 10.009 | 2.936 77 405 726 | 1.528| 2409 19 8.100 7.667
2006 | 11.812| 3480 73 491 750 1.514| 2965 26 9.299 7.004
2007 | 12.573 | 3.732 77 522 734 | 1.703| 3.265 20| 10.053 6.834
2008 | 14916 3.946 75 522 756 | 2407 3817 19 11.541 7.304
2009 | 14763 | 3.758 67 502 658 2433 4033 13 11.463 7428
2010 | 16.424 | 4.375 56 577 788 2.146 4.608 20 12.569 7.194
2011 | 17.648 | 4.839 71 686 874 | 2.383| 4.663 17| 13.533 6.778

Bununla birlikte odun kékenli orman iiriinlerinin {iretim ve tiiketim rakamlar1 karsilastirildiginda;
Tiirkiye’nin bu alanda kendine yetebilen bir iilke oldugu goriilmemektedir. Ormanlarin, odun
hammaddesi {iretimi a¢indan normal kabul edilebilecek kisminin yetersizligi, kisa donemde odun ithal
etmeyi zorunlu kilmaktadir. Ulkemiz agag iiriinleri ve mobilya endiistrisinde, hammadde temini ve
kullanim1 yaninda, teknolojik, esgiidiimsel ve bilgi eksikligi sorunlar1 yasanmaktadir. Hammadde
konusunda rekabetci piyasa sartlar1 olugmadigi gibi orman kaynaklarinin énemli bir kismu (yaklasik
%30) yakacak olarak kullanilmaktadir (Kalkinma Bakanhigi AUMS, 2006).

Tablo 4'te goriilecegi Uzere, Turkiye'nin orman drinleri ticaretinde ihracatin ithalati karsilama
oraninin, "yoksul sayilabilecek dl¢iide az ormana sahip iilkeler" olarak tanimlanan iilkelere (Hollanda,
Belgika, italya vb.) gore bile, ¢cok daha diisiik oldugu goriilmektedir. Negatif yonde seyreden durum,
dis ticaret acigini arttirict bir etki yapmakta ve dolayisiyla lilke ekonomisine zarar vermektedir.
(Kalkinma Bakanligi SOY, 2014). Bu amagla Tablo 3'te belirtilen ahsap iriinlerde karsilasilan
darbogazlar ve zorluklarin giderilmesi de dncelikler arasinda yer almasi gerekmektedir.

Tablo 4: Baz iilkelerin orman tiriinleri ticaretinde ihracatin ithalati karsilastirma oranlari
(Kalkinma Bakanlhig1 SOY, 2014; lter ve Ok, 2012)

Kanada 21.387 4.929 16.458 334
Avusturya 6.991 4.061 2.930 72
A.B.D. 24.000 20.145 3.855 19
Almanya 20.468 17.944 2.524 14
Belcika 5.902 6.368 -466 -7
Fransa 7.524 9.830 -2.306 -23
Hollanda 4.347 6.254 -1.907 -30
italya 5.461 10.839 -5.378 -50

TURKIYE 10.659 31.364 -20.705 -66



Orman iiriinlerinin tedariki konusunda zaman bakimindan yasanan sikintilar, bu lriinlerin ticaretini
de zorlastirmaktadir. Agaglarin kesilmesinden, iiriinlerin depolara tasinip, istif edilip satis partileri
olusturularak belli bir ihale prosediiriinden gecildikten sonra satisin yapilmasma kadar gecen siire
ortalama 3-4 ay1 bulmakta, bazen de bu siire bir yila kadar uzamaktadir. Bu siirenin uzamasinda;
isglicii durumu, ¢aligsan kisilerin diger islerle ugragsma yogunlugu ve kisisel yetenegi ile ise ehil olup
olmamalar1 gibi pek ¢ok faktdr etken olmaktadir (OSIB, 2012). Bir diger zorluk ise odun
hammaddesinin ithalatinda yasanan cesitli zorluklardir. Ornegin Ukrayna'nin ham orman iiriinlerinin
10 yilligina yurtdigina satigini yasaklamasi (TUID, 2015) ve bunun diger tomruk ihrag eden iilkelerde
de yayilmasi (Orsiad, 2015), girisimcileri yurtdisinda yatirim yapmaya zorlamaktadir.

Biitiin bu zorluklarin disinda orman firtinleri sektoriiniin 6niinde hammadde agisindan bir¢ok firsat
da bulunmaktadir. Ornegin biiyiik yatirimcinin yurtici hammadde tedarikinde sorun yasamamasi adina
yayinlanan yonetmelige gore, yillik isleme kapasitesi belli bir degerin iizerinde olan fabrika ve
tesislere, belli oranlarda odun ve dikili agaclar tahsisli satig usulilyle satilabilmektedir (Resmi Gazete,
2015a). Bununla birlikte siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagsmak igin kiiresel 6l¢ekte baslayan
yeni bilylime modeli arayislariyla birlikte "yesil biiylime" onem kazanmistir (Kalkinma Bakanligi,
2013). "Yesil biiyiime"ye paralel olarak, orman kaynaklarmin sitirdiiriilebilir olmasi amaciyla FSC,
PEFC vb. sertifikasyon sistemleri gelistirilmis, Tiirkiye dahil bir¢ok iilke gerekliliklerini yerine
getirerek sertifikalar almaya baslanstir (Orn. Bursa OBM, 2013). Ozellikle AB iilkelerinde yaygin
olan sertifikali tomruk kullanimi; hammadde kaynagimin bilinmesi ve kagak kesimlerin dnlenmesini
saglarken, kesimden iiretime kadar gecen siirecin saglikli olarak takibi ile hammadde kalitesinin
yiikselmesinde etkili olmaktadir (Kalkinma Bakanligt AUMS, 2006).

2.2. Kereste Endistrisinde Uretim

Giiniimiizde kereste fabrikalarinda uygulanan iiretim teknikleri Tablo 5'te gdsterilmistir. ilkel
tretim tesislerinde ana iglemler genellikle insan giicii ve/veya basit makineler ile yapilip o6zel
makineler veya tesisler bulunmazken modern iiretim tesislerinde tiretimin tiim asamalarinda hidrolik,
pnomatik, niimerik veya bilgisayar kontrollii makineler kullanilmaktadir (Kalkinma Bakanligit AUMS,
2006).

Tablo 5: Kereste Fabrikalarinda Uygulanan Uretim Teknikleri
(Konukgu, 2001; Kalkinma Bakanligit AUMS, 2006)

Islemler {1kel Uretim Yenilenmis Uretim Modern Uretim
Tesisleri Tesisleri Tesisleri
Hammaddenin Elile Elile veya dekovil ile | Tasuna sistemleriyle

maniplasyonn

Ana kesici makineler
Bas ve yan alma
makineleri

Kesim igleminde
optimizasyon

Bileme islemi

Enerji iiretimi
Tasnif islemi
Standardizasyon
Kereste park:
Kurutma tesisi
Emprenye tesisi
Depolama

Basit gerit testere
tezgahlan

Basit daire testere
tezgaln

Yok

El ile bileme
Akaryakith enerji
tireticilen

Elile
Uygnlanmamakta
Yok, bekletilmeden
satly

Yok

Yok

Yok

Serit testere veya
Katrak rezgaln

Bas ve yan alma
tezgalu

Basit hesaplama

Otomatik seritler veya
yitksek verimli katrak
tezgahlan

Otomatik bas alma ve
¢ok testereli yan alma
makinesi

Bilgisayar progrann ile
= s -

yontemleriyle

Basit bileme Oromatik bileme

makinesi makinesi

Bubarh Enerji Buharh Enerji

Ureticileri Ureticileri

El ile tasnif Tasnif tesisi ile

Kismen uygul kta | Uygul kta

Var, tasuna dekovil ile '\“m. ln?ll.ltﬂ dekovil ile
yapilimakta

Yetersiz Bilgisayar Kontrollii

Yetersiz Var

Yetersiz Var




Sekil 2'de modern iiretim tesislerinde yapilan tomruk igi goriintileme (Sekil 2a, solda) ve
optimizasyon (Sekil 2b, sagda) 6rnekleri goriilmektedir.

Sekil 2: a) Bilgisayar1 Tomogaﬁ fle Tomruk I¢i Goruintiileme (Johansson ve dig., 2013),
b) Tomruk Bigme Optimizasyonu Ornegi (KSE, 2015)

Ozellikle Tirkiye gibi hammadde tedarikinde sorun yasayan iilkelerdeki fabrikalarda, diisiik
yatirim maliyetleri nedeniyle genellikle ilkel ve/veya yenilenmis iiretim tesisleri tercih edildigi gibi
seri iiretim yerine proje tiretime agirlik vermektedir. Bu tiir iiretim hatlarinda belli 6zelliklerde tomruk
secilmesi yerine, gelen her tomrugun maksimum diizeyde degerlendirilmesine 6nem verilmektedir.
Ancak bu tiir tesislerdeki tiretim, ahgabin islenmesi ve kalitesiyle ilgili gerekli vizyona sahip olmayan
isveren ve personellerle birlesince, gereginden fazla hammadde kaybina sebep olmakta ve yuksek
ucretlerle ve ithal makinelerle kurulan tesislerin etkin kullanilamamasina neden olmaktadir. Ayrica
son Uriin bakimindan teknik dogrular 1s18inda caligan iilkelere ihracatta da sikintilar yasanmasina
sebep olmaktadir.

Kereste sektoriinde kurulu kapasitenin 5 milyon metrekiip civarinda oldugu tahmin edilmekte olup,
ana mal bazinda kapasite kullanim oranlar1 Tablo 6'da verilmistir (Kalkinma Bakanligi AUMS, 2006).

Tablo 6.: Kereste ve Parke Sektériinde Kapasite Kullanim Orani1 (%) (Kalkinma Bakanligit AUMS, 2006;
TUIK, 2006)

Yil 2001 | 2002 | 2003 | 2004

Kapasite Kullammim Oram (%) | 57,8 | 63,8 | 54,3 | 50,0

Kapasite kullanim oranina etki eden faktorler incelendiginde hammadde, ekonomik ve teknik
olmak iizere 3 faktdrde yogunlastigi gortilmektedir. Teknik agidan 6zellikle {iriin bazinda daha ¢ok i¢
piyasanin ihtiyacimi karsilamaya yonelik iiretimler yapildigi ve kalite standartlariin tam olarak
uygulanmadig1 gériilmekte ve bununla birlikte yeterli sayida akredite test ve Ar-Ge analiz laboratuvari
eksikligi bulunmaktadir (TOBB, 2015). Bu durumla ilgili verilere bakildiginda; Ulkemizde kereste ve
parke sektoriinde, 1ISO 9000 veya ISO 14000 belgeli isletme bulunmadigi gériilmektedir. Birlesmis
Milletler Avrupa Ekonomik Isbirligi Alan1 Komisyonu (UNECE) Kereste Komitesinin 1999 yili
verilerine gore; Avrupa Birligi iiyesi iilkelerde ise kereste sektoriinde faaliyet gosteren 109 isletme
ISO 9000 belgesi almigtir. Giiniimiizde bu sayinin 300’e yaklastigi tahmin edilmektedir (Kalkinma
Bakanligit AUMS, 2006).

Bir kereste fabrikasi i¢in gerekli olan makine parkinin tahmini degeri 250.000 ABD Dolari'dir.
Yaklasik 1100 m? makine yerlesim alanina ihtiya¢ duyulan boyle bir tesiste, tek vardiyada 15 kisinin
giinde 8 saat ¢alistig1 kabul edilerek, kullanilan testere ve bigilen tomruk tiirline gore, ayda 2000-3000



m* kereste iretilebilmektedir. Tablo 5'te yer alan kapasite kullanim oranlar1 ile tiim bu iiretim
degerlerinde ortalama %45 kayip yasanmaktadir. Bu kaybin Tiirkiye'de iiretim girdilerine gore
dagilimi incelendiginde, iiretim girdilerinden hammaddenin %80, direkt is¢ilik %4, iiretim girdileri
%12, pazarlama girdileri %2 ve yonetim giderlerinin %2 oraninda maliyete yansiyan orani
bulunmaktadir (Kalkinma Bakanligi AUMS, 2006; TUIK, 2006).

Gelecek yillarda mikro olgekli, eski ve diisiik kapasiteli makinelerle iiretim yapan tesislerin
kapanacagi, isletme sayisi ve ortalama calisan sayisinda azalma meydana gelirken isletmelerin
teknolojik diizeylerinin ve iriin kalitesinin yiikselecegi soylenebilir. Buna paralel olarak, gitgide
zorlasan rekabet sartlari, atelye tipi lretim yapan isletmelerin (daha ¢ok mikro &lcekli olarak
tamimlanan; eski teknoloji iiriinii ve diisiik kapasiteli makinelerle, genellikle mevsimlik faaliyet
gosteren ve 10 kisiden az calisani olan isletmeler) fabrika tipi tretime gegcmeleri icin yeni teknoloji
iceren yatirimlara yonelmeleri beklenmektedir. Bu nedenle toplam isletme sayisinda azalma
beklenirken, orta Olcekli, modern teknolojiyle Uretim yapan ihracata yonelik yatirimlarda artma
beklenmektedir (Kalkinma Bakanligit AUMS, 2006).

Son olarak kereste imalat sanayinin diger bir ¢iktis1 olan artiklarin, briket veya mangal komaru
imalatinda veya isletmelerin kendi 1s1 ihtiyaglarinin karsilanmasinda kullanilmakta ya da levha sanayi
basta olmak iizere ¢esitli amaclarla kullanilmak iizere satilarak verimli g¢aligmaya gayret
gosterilmektedir. Artiklarin tamaminin degisik sekillerde degerlendirilmesi ve kiiciik isletmelerin bile
kendi artiklarindan briket ve mangal komiirii gibi {iriinleri iiretmesi olumlu gelismelerdir (OSIB,
2012). Ancak yapilan incelemeler sonunda, atiklarin degerlendirilmesinde ekonomik ve gevresel
faktorlerin daha irdelenmedigi goriilmektedir.

2.3. Kereste Enduistrisinin Uretim Sanayindeki Yeri ve Ekonomide Yasanan Gelismelerin Etkisi

Kereste imalat sanayi, yavas bir sekilde biliytimekte olan bir alt sektoérdiir. Cok sayida kiigiik
isletmelerden kurulu olmas1 ve ulusal diizeyde orgiitlenememis olmasindan dolay1 sorunlarini ortaya
koyma ve problemlerini ¢6zmede ve kabugundan ¢ikip yeni tiriinler gelistirme ve kampanya yapmada
yetersiz kalmaktadir. Bu alt sektoriin gelisememesinde ikame mallarinin hizli gelisimi ve kerestelik
tomrukta uygulanmakta olan %27 civarindaki vergi ve fonlarm da payr biiyiiktiir. Bilhassa ithal
urtinlerde uygulanmayan tellaliye ve fonlarla tomruk satiglarimiza gelen %10°na yakin ekstra maliyet
OGM satiglarmi da olumsuz etkilemektedir. Bu nedenle nispeten biiyiik olan firmalar agirlikli olarak
ithal tomruk kullanmaktadir. Bu nedenlerden dolay1 kereste ithalati hizla artarken ihracati diigmekte
olup ithalat ve ihracat miktarlarinin yillara gore seyri ve 1993-2011 dénemindeki Uretim ve tuketim
miktarlar1 Sekil 3’te goriilmektedir (OSIiB, 2012). Ithalat ve ihracat rakamlarinin iiriin gruplarina gore
dagilimi ise Sekil 4'te goriilmektedir (Kalkinma Bakanligi SOY, 2014).
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Sekil 3: Kereste Uretim ve Tiiketimindeki Gelismeler (sol), Kereste ithalat ve Thracat Miktarlar1 (sag)
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Sekil 4: Uriin Gruplarma Gére Tiirkiye Orman Uriinleri Dis Ticareti (Milyon ABD Dolari)

Sekil 4’te gorildigi tizere, Tirkiye’nin diger islenmis iiriinler alt grubunda ihracat¢i bir iilke
konumuna geldigi, yasanan olumlu gelismelerle birlikte benzer bir durumun levha driinlerinde de
yakin bir zamanda olusabilecegi sOylenebilir. Ancak s6z konusu durumun kereste Uriin grubu icin
gecerli degildir. Grafiklerin bu sekilde seyretmesinde hammadde disinda, hem orman drunleri
endustrisinde, hem ikame Urtinlerin endustrilerinde, hem de ticarette yasanan diger gelismelerin etkisi
bulunmaktadir. Tiirkiye’de kereste iiretiminin yaklasik %70’i insaat, %20’si mobilya, %10’u ise
ambalaj ve diger sektorlerde kullanilmaktadir (Kalkinma Bakanligi AUMS, 2006). Ozellikle insaat
alaninda yasanan gelismeler, kereste imalat sanayini dogrudan etkilemektedir. Diger yandan, orman
iiriinleri imalat1 ile ilgili olarak Avrupa Birligi Kereste Kanunu’nun 3 Mart 2013 tarihinden itibaren
yiriirliige girecegi bilinmekte ve yasadist kereste ticaretini tamamen ortadan kaldirmayi, liretici ve
tiiketicileri kayit altina alarak izlemeyi hedeflemektedir (ABKK, 2012; Kalkinma Bakanligi SOY,
2014). Bu durum AB kapsaminda kereste ticaretinin daha kontrollii yapilacagi, sertifikasyon ve
standardizasyon gibi olusumlara daha da dikkat edileceginin bir gostergesidir. Bununla birlikte
yurtdigindan gelen kerestelerin her gegen yil paym arttirmast (AHEC, 2015) gibi bazi tehditler de
bulunmaktadir. Uluslararas1 pazarlarda rekabet giicline sahip olabilmek i¢in, sektorde faaliyet gosteren



isletmeler arasinda stratejik isbirligi olusturulurken, devletin denetleme ve destekleme gorevini
gergeklestiren birimleri ile sektor arasindaki isbirligi ve iletisim gii¢lendirilerek, olusacak sinerjinin
ekonomik degere doniistiiriilmesi beklenir. Ayrica sadece sektor icin degil, kereste imalat sanayinin
yan sanayisi olarak degerlendirilen enerji, kesici takimlar, makine {iireticileri, emprenye kimyasallari
iireticileri vb. sektorlerle birlikte hareket edilmesi kolaylasacaktir (Kalkinma Bakanlizi AUMS, 2006).

Ulkemizde orman iiriinleri ile gesitli birlikler bulunmaktadir. Yasanan gelismeler ve bu gelismeler
1s1g¢inda hazirlanan ¢esitli sektor raporlart dogrultusunda, drnegin ahsaba dayali ihracatgr birliklerin
isimleri degismistir (Resmi Gazete, 2015). Bu degisiklikte levha iirlinlerinde {iretim artiginin ve
mobilya Uretiminde hizli ihracat artisinin neden oldugu belirtilmektedir (Gazete Vatan, 2015).

Ikame mallarin etkisi de, kereste endiistrisini yakindan etkilemektedir. Aksu ve Kog'a (1999) gore,
ihracatta ilk ii¢ lirin grubunu; kereste, aga¢ dograma fiiriinleri, ve agag¢ sandik, ithalatta ise; yuvarlak
agaclar, kereste ve liflevha trtinleridir. Ancak yakin zamanda levha iiriinlerindeki arz ve talep artisi
durumu degistirmis ve ahsap sanayinin alt dallar1 biiylime potansiyeli yoniinden 6nemli farkliliklar
gostermesine sebep olmustur. Lif ve yonga levha sanayi hizla biiylirken, kereste imalat sanayi ve masif
parkecilik ile kaplama ve kontrplak sanayinde performans ve rekabet giicii diisiiktiir (OSIB, 2012).
Yasanan bu gelismeler 1s1ginda, lif levha sanayinin 2002-2011 ddéneminde Uretim kapasitesi %545
artarak 4,9 milyon m*e ulasmustir. Yonga levha sanayi ise ayni dsnemde %142 oraninda biiyiiyerek
5,8 milyon m® iiretim kapasitesine erismistir. Tiirkiye 7,5 milyon m*/yil diizeyindeki fiili iiretimi ile lif
levha Uretiminde Avrupa’da ikinci, yonga levha Uretiminde ise dordiincii siradadir. Levha sanayiinde
%100"in tizerinde gerceklesen artiglar, cesitli sektor raporlarina da yansimistir. Onuncu Kalkinma
Plani'na gore; hizli biiyiiyen sektdr, yerli hammaddeye ulagmada sikint1 cekmektedir. Endiistriyel odun
hammaddesinde yasanan sikintilar dogrultusunda, ahsap ve panel levha iiretiminde katma degeri
yiksek yeni kompozit malzeme arayislarina hiz verilmesi gerektigi vurgulanmistir (Kalkinma
Bakanlig1 ISD, 2014). Konuyla ilgili Dokuzuncu Kalkinma Plani'nda yap1 endiistrisi ile ilgili su oneri
getirilmistir: Diger tiim malzemelerin yetersiz kaldigi mimari sorunlar ahsap yapilarda kolayca
coziilebilmektedir. Standart kereste kavraminin yerini alan OSL (Oriented Strand Lumber), PSL
(Paralel Strand Lumber), LSL (Laminated Strand Lumber), LVL (Laminated Veneer Lumber) gibi
eleman ¢ozlimlemeleri ile her sarta uygun yap1 elemani iiretimi yapilabilmektedir (Kalkinma Bakanligi
AUMS, 2006). Kalkinma planinda belirtildigi gibi, yap1 endiistrisinde ahsabin kullanilmasinin artmast,
kereste imalat sanayii igin bir firsat olarak degerlendirilebilir. ilk olarak 1992 yilinda, Rio’da
gergeklestirilen Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Konferansi’nda alti ¢izilen yesil biiylime
paradigmasimin, tarimsal iretimden, insaat sektoriine; toplu tasima sistemlerinden, sehir su
sebekelerine kadar genis bir alana yayilmasi neticesinde katma degeri yiiksek "yesil sanayi™ Urtnlerine
olan talep artacaktir (Kalkinma Bakanlig1 ISD, 2014). Doga, insan ve iktisadi sermaye yatirimlari igin
daha iyi sonuglar elde etmek lizere, altyapi1 ve isletmelerin sera etkili gaz emisyonlarini azaltacak, daha
az dogal kaynak cikararak kullanacak, sosyal ayriliklar1 azaltirken, daha az atik {iretecek bir sekilde
yeniden dlzenlenmesi sureci olarak tanimlanan "yesil ekonomi" anlayisina uygun en iyi malzeme
ahsaptir (Kalkinma Bakanligi SOY, 2014; UN, 2010).

Ancak malzeme disinda, kereste endiistrisini etkileyen bazi ticari faktorler de bulunmaktadir. Cevre
iilkelerde yasanan siyasi belirsizlikler dogrultusunda yatirimlarin riskinin artmasi, dalgali doviz
kurunun ithalata dayali sektorlerde yarattigi belirsizlikler de etkili olmaktadir. Hatta kereste
endiistrisinde yasanan, Ukrayna'nin ana ihra¢ kalemlerinden ham orman friinlerinin 10 yilligina
yurtdisina satisina yasaklanmasi, girisimcileri o bolgelerde yatirim yapmaya zorlamakta ve ilke
kalkinmasinda dezavantaj saglamaktadir.



3. Sonug ve Oneriler

Bu calismada kereste endiistrisi; hammadde, Uretilen malzeme ve ikame malzemeler, Uretim
teknolojileri, orman Grtnleri sektord ile yasanan diger ticari gelismeler agilarindan degerlendirilmistir.
Bu endustrinin mevcut durumunun ve gelecekteki beklentilerinin daha iyi anlagilabilmesi amaciyla
GZFT (Giiglii yonler, Zayif yonler, Firsatlar, Tehditler) analizi yapilmistir ve Tablo 6'da gosterilmistir.

Tablo 7: Kereste Endustrisinde GZFT Analizi

1. Sertifikali ve slirdirilebilir orman yonetiminin
baslamasi,

2. Tamamen dogal bir malzeme olmasi gibi
malzemenin sayisiz olumlu 6zelliginin bulunmasi,

3. Artiklarin isletme iginde veya disinda
degerlendirilebilmesi,

4. Proje tipi tomruk isleme ve kereste Uretimlerinde
tecribe,

5. Son Uriinlin bircok yerde yart mamul veya mamul
olarak kullanilabilme imkani,

6. ithal Uriinlerde yiiksek fiyata ragmen, talebin devam
etmesi,

7. insaat ve konut sektdriinde yasanan gelismelerin,
orman Urlnlerine olan talebi yliksek seviyelerde
tutmasi.

1. Orman varhiginin, orman Urlnleri endistrisinde yer alan
firmalarin rekabet glglerinin arttiracak nitelikte degil,

2. Orman varliginin, odun hammaddesi liretimi agisindan
normal kabul edilebilecek kisminin yetersizligi, kisa donemde
odun ithal etmeyi zorunlu kilmasi,

3. Kerestelik tomrukta uygulanmakta olan %27 civarindaki
vergi ve fonlar,

4. Mesleki ve teknik egitim almis elemanlar ile mihendis
istihdamina oncelik verilmemesi,

5. Standartlara ve teknik dogrulara dayali olmayan tretimler
ve olusan gereksiz zaiyatlar,

6. Kereste Uriin grubunda ithalatgi bir tilke olunmasi,

7. Ureticiler ulusal diizeyde 6rgiitlenememesi,

8. Pazarlama calismalarinin iyilestirilememesi,

9. Son (rlin kalitesini arttirici emprenye ve kurutma gibi
islemlerin, mikro dlcekli isletmeler tarafindan
benimsenmemesi,

10. Mevcut isletmelerin kurumsalliktan uzak, aile isletmeleri
dizeyinde olmalari.

1. Orman varhiginin siirdiirtlebilir olmasi ve bu
durumun devami igin yapilan hamleler,

2. Tahsisli satiglar ile bliyik yatirrmcinin hammadde
tedarikinde destek saglanmasi,

3. "Yesil bliyiimenin" benimsenmesi ve dolayisiyla
keresteye olan talebin artmasi,

4. "Yesil ekonomi"nin benimsenmesi ile masif ahsap
Girtinlerine olan talepte artis beklentisi,

5. Arttirilabilir kapasite kullanim oranlari,

6. Sektoriin AB ve Ortadogu pazarina hitap edebilme
potansiyeli,

7. Dogal haldeki masif ahsaba olan talep artisi,

8. Kereste sanayini Ulke konut politikalariyla birlikte
ele alinmasi,

9. "Yesil ekonomi", "
gelismesi,

10. Uluslararasi pazarlarda rekabet glicline sahip
olabilmek adina, sektérde faaliyet gosteren isletmeler
arasinda stratejik isbirligi olusturma potansiyeli,

12. Endustriyel agaglandirmalar firsatinin ¢ok az
kullaniimis olmasi.

yesil bina" vb. kavramlarin

1. Ormanlarin doga ve insan kaynakli yangin gibi tehditlerin
etkisi altinda bulunmasi,

2. Dikili agag satisinin benimsenmesi,

3. Kerestelik tomrukta uygulanan ambargolar,

4. Diger ahsap endustrileriyle yasanan "endustriyel odun"
rekabeti,

5. ikame mallarin hizli gelisimi,

6. Yurt disindaki kereste Ureticilerinin llke pazarina girmeye
baslamasi,

7. Ahsap esasli levha sanayiindeki hizli arz ve talep artisi,

8. Mevcut kereste Uretiminin gevre ve is glivenligi
standartlarindan uzakligi ve bu yondeki talebin artmasi.




Yapilan aragtirmalar ve incelemeler sonucunda kereste endiistrisinin geligsmesi i¢in Oneriler agagida
maddeler halinde siralanmustir:

- Thracatin ithalat: karsilama oranini yiikseltmek igin, bu oramn yiiksek oldugu iilkelerin orman
urlinleri endiistrisi yonetim modelleri referans alinabilir. Ancak referans alinirken, o tilkelerin ticaretini
etkileyen cografi konum, déviz kuru vb. durumlar dikkate alinmalidir,

- Orman Urdnleri endustrisinde karsilasilan darbogazlar ve zorluklarin giderilebilmesi igin, ilgili alanda
egitim goérmiis personeller ile teknik dogrular 1s181nda miidahaleler yapilabilir,

- Kerestelik tomrukta uygulanan vergi ve fonlarin azaltilmasiyla, Gretimdeki ekonomik darbogazlara
fayda saglanilabilir,

- Kaynaklarin agirlikli olarak endiistride degerlendirilmesi yaninda hammadde israfinin 6nlenerek
iiretimde zayiatin en aza indirilmesi 6nem tagimaktadir. Buna ilaveten depolardan tomruk satisi yerine
ormanda aga¢ satig1 politikasinin benimsenmesi, konusunda yetismis, mesleki ve teknik egitim almig
elemanlar ile miihendis istihdamina oncelik verilmesi gerekli gorilmektedir (Kalkinma Bakanhigi
AUMS, 2006),

- Onuncu Kalkinma Plani'nda da (Kalkinma Bakanligi, 2013) belirtilen; "ormanlarin ekonomik, sosyal
ve ekolojik fonksiyonlarini gbzeten bir planlama anlayis1 benimsenecek, endiistriyel nitelikte olanlar
basta olmak iizere odun ile odun dis1 orman {iriinlerinin {iretimi ve pazarlanmasinda etkin yonetim
saglama" politikasinin, sektoriin tiim paydaslarinin benimsemesi gereklidir,

- Ahgabin katma degeri arttirilarak, i¢ ve dis ticaretteki durumu iyilestirilebilir. Bunun da yolu teknik
dogrular 1s18inda hareket eden personeller ve nispeten daha modern Uretim tesisleri ile mimkin
olabilir,

- Agac isleyen endiistrilerde, yar1t mamul ve mamul iiretiminde ahsabin islenmesini ve degerinin
kavrandigi tiretimler benimsenerek, gereksiz hammadde kayiplari en aza indirgenebilir. Bu amagla
konusunda yetigmis, mesleki ve teknik egitim almis elemanlar ile miihendis istihdamina oncelik
verilmesi gerekli goriilmektedir (Kalkinma Bakanligit AUMS, 2006),

- Bununla birlikte malzeme kalitesi de artacagindan, dis ticarette yasanan sorunlar da azalacak ve
bdylece bu iiriin grubunda ihracatin arttirilmasi saglanabilecektir,

- Sektoriin AB ve Ortadogu pazarlarina hitap edebilme birikimine sahip oldugundan, bu dogrultuda
yapilan caligmalarin siirdiiriilmesi, bu dogrultuda Ar-Ge g¢aligmalarina yonelmesi, sertifikali iiriin
satiginin artmasi, yeni teknolojilerin kullanilmasi, isletmelerin at6lye 6lcekli tretimden fabrika dlcekli
tiretime gegmeleri vb. tedbirler bu potansiyelin en etkin bigimde kullanilmasini saglayabilir (Kalkinma
Bakanligit AUMS, 2006),

- Kerestenin yari mamul bir {irlin olarak kabul edilmesi nedeniyle, ¢cok fazla ihra¢ edilmesi yerine daha
ileri iglenmis tiriine doniistiiriilmek tizere yurt i¢i kullaniminin tercih edilmesi daha uygun olacaktir
(Kalkinma Bakanlig1 SOY, 2014).



- Atiklarin degerlendirilmesinde ekonomik ve gevresel faktorler irdelenerek, daha verimli sekilde
kullanilabilir,

- Sektor temsilcileri arasindaki iletisim giiclendirilerek olusacak sinerji, ekonomik degere
donistiirilebilir.
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